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D, (h.e.) lbrahim Bodur Kplesoramlk
Efitim, Saghk ve Soayal Yardim Vakh

6 Subat 2023 tarihinde Kaohramanmaras ili merkezli ve
17 ili etkileyen deprem nedeniyle hepimiz derinden sarsildik ve
esi gorulmemis bir afet ile karsilastik.
Depremden etkilenen tim vatandaslarimizin acisini paylasiyor,
deprem felaketinde yasamini yitirenlere Allah’tan rahmet ve

Ulkemize bagsagligr diliyoruz.

Kale Grubu olarak, ‘Dogdugumuz ve doydugumuz topraklara
bor¢lu oldugumuza inanan’ buyuk bir aileyiz.
Bireysel ve kurumsal sorumlulugumuzu en derinden hissettigimiz
bu afet karsisinda bu topraklara olan borcumuzu édemek,

yaralarimizi birlikte sarmak igin bir kez daha kenetlendik.

Diin ve bugiin oldugu gibi yarin da birlik olmaya devam edecegiz.

#lyiBak Diinyana
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Kale Pratt & Whitney olarak “Iyi Bak Diinyana” hareketi gergevesinde ekonomik,
gevresel ve toplumsal etkimizin farkindayiz ve paydaslarimiz ile seffaf ve dizenli
iletisimi on planda tutmay1 dnemsiyoruz.

Ilkini hazirladigimiz siirdiiriilebilirlik raporumuzla siirdiriilebilirlik stratejimizi
ve performansimizi paylasiyor ve tim paydaslarimizin stirdirtlebilirlik alaninda
farkimdaliklarimi arttirmay1 amacliyoruz.

Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2022 donemi igin GRI Standartlarma uyumlu olarak
hazirlanmistir. Ayrica sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkmma Amaglarina sagladigi katkiyi da gostermektedir. Raporlama kapsamina

Rapor ve strdurtlebilirlik galismalarmmizla ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi
sustainability@kalepw.com adresi lizerinden iletebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Kale Pratt & Whitney'nin bu ilk
Surdurilebilirlik Raporu ile bugline kadar
yaptiklarimizi ve bundan sonra lyi Bak
Dinyana hareketi olarak tanimladigimiz
Grup ana surdurilebilirlik stratejimiz ile
uyumlu bir sekilde yapmayi taahhiit ettigimiz
galismalarimizi siz degerli paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.

66 yildir daha iyi bir diinya igin galisiyoruz.

Kale Grubu olarak, 66 yildir tasarimdan
uretime attigimiz her adimda daha iyi bir
dinya ve daha iyi bir gelecek igin galisiyoruz.
Tum faaliyet alanlarimizda surdurulebilirlik
odak noktamizi olusturuyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda; surdurulebilir deger yaratma
hedefiyle “Iyi Bak Diinyana” hareketini
baslattik. Iyi Bak Diinyana hareketi
kapsaminda insani merkeze alan Kiiltiirel
Doniisiim saglanmasi, Enerji ve Kaynaklarin
etkin ve verimli Yonetimi, strdurlebilirlik
temelinde Siirdiiriilebilir Is Modeli
olusturulmasi, etki odakli ve ortak fayda
temelinde Toplumsal Fayda etki alanlarmda
deger yaratmaya odaklanarak gelecek
kusaklara daha yasanabilir bir gezegen
birakmayi1 amagliyoruz.

“Iyi Bak Diinyana” hareketi; sinirlari
olmayan, tretim, kullanim, ekoloji, sosyal
yasam dahil olmak tzere daha iyi bir yasamin
insasl igin gerekli tuim ekosistemi kapsayan
bir hareket.

Uzmanliklar, beceriler ve deneyimler
dogrultusunda is birligini tesvik ederek, yeni
ve yaratici goziimler gelistirmek igin ulusal
ve uluslararasi ekosistemimizin giiclinu
kullaniyoruz. Bugiin dinyanin sorunlarimni
¢ozmek igin hep birlikte hareket etmemiz
gerektiginin farkindayiz. Bu sebeple lyi Bak
Diinyana hareketi altinda biytk bir topluluk
bilinci ile hareket ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik, Kale Pratt & Whitney'nin
de odak noktasinda...

Diinya havacilik sektoriinin onde gelen
kuruluslarindan o donemde United
Technologies Corporation (UTC) biinyesinde
yer alan Pratt & Whitney ile ortak olarak
2010 yiinda kurmus oldugumuz Kale Pratt
& Whitney Ugak Motor Sanayi A.S.de de
surdurdlebilirligi merkeze alan bir yaklagimla
gevresel etkiyi en aza indirmeyi; yasam
kaynagmiz olan toprak, su ve biyogesitliligi
korumayi hedefliyoruz.

Bugtine kadar yapilan galismalarda
kaynaklarmizi verimli kullanmanin

yaninda, yenilenebilir eneriji ve dijitallesme
yatirmlarmiz ile sirketimizi bugtin baglayan
gelecege hazirladik. Surdurulebilirlik
temelinde olusturdugumuz kurumsal kultir
ile kaynaklarm, saglikli ve verimli bir bigimde
kullanilmasi, 2021 yilinda alman Sifir Atik
Belgesi dogrultusunda atiklarm kaynaginda
azaltilmasi ve ayristirilarak geri kazanilmasi
noktasinda onemli galismalar gergeklestirdik.

'Kale Grubu olarak, 66 yildir
tasarimdan iiretime attigimiz
her adimda daha iyi bir diinya
ve daha iyi bir gelecek icin
calisiyoruz.

Kendi sektorimuz dahil sektorde ve her
alanda donusum igin kritik adimlar atilirken
gelecegin ekonomisinin strdurtlebilirlik
uzerine insa edildigini gortyor ve bunun
icin kuresel endustri ortaklarimiz, mesleki
orgutler, STK'lar, Universiteler ve ilgili
kamu kuruluslari ile karsilikli 6grenme

ve bilgi transferi esasli galismalarimizi
surduruyoruz.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken
de surdurulebilirligi merkeze aldigimiz gurur
dolu yeni basarilar igin; calisanlarimiz, is
ortaklarimiz, musterilerimiz, yatirmcilarimiz
ve tim paydaslarimizla var guciumiizle
galismaya devam edecegiz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorin
donltstimine hizmet etmesini temenni
ettigim rehber niteligindeki bu raporun
hazirlanmasinda emegi gegen tum ekiplere
tesekkur eder, sizlere keyifli okumalar
dilerim.

Saygilarimla,
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Degerli Paydaslarimiz,

Kale Pratt & Whitney Ugak Motor San. A.S.

olarak Kale Grubu ve diinya havacilik sektorinin
onde gelen kuruluslarindan o dénemde United
Technologies Corporation (UTC) diye anilan,
glinimizde RTX biinyesinde ¢alismalarina devam
eden Pratt & Whitney'in ortakliginda 2010 yilindan
beri faaliyetlerimize devam ediyoruz. Havacilik
sanayinde ytksek teknoloji galismalarimiz, AR-GE
faaliyetlerimiz, gligll inovasyon perspektifimiz ile
Ulkemiz ve tim diinya i¢in deger yaratiyoruz. Bu
degeri yaratirken, kiiresel glivenligi gliglendirmeye,
yliksek teknoloji alaninin gelisimini saglamaya

ve elbette surdurilebilirlige olan inancimizla
miusterilerimize en dogru ¢ozim ve urunleri
sagliyoruz. Buglin gezegenimizin smirlarimi gok
daha iyi gordiigimiiz dénemde gevresel etkimiz,
daha kapsayici bir adim olan Surdurulebilirlik
Politikalarimiz, sosyal tesvik ve yatirimlarimizla
daha iyi bir gelecek igin emin adimlarla ilerliyoruz.
Buglin is yapis bigimlerimizi donisturirken sadece
firmamiza, galisanlarimiza ve misterilerimize degil
ana paydasimiz olarak gérdigimiiz toplum ve gevre
icin de fayda uretmeyi temel ilke olarak benimsedik.

Havacilik Endiistrisi i¢in zorlu makro kosullara
ragmen deger katmak igin siirdiiriilebilirlik
odaginda galismaya devam ediyoruz.

GENEL MUDUR MESAJI!

Bugilin havacilik endistrisinin her segmentinde
yliksek teknoloji ile Uriinler tretirken endistrimizi
de dogrudan etkileyen makro sorunlari goriyor
ve bu tiim zorlu kosullara ragmen daimi gelisimi

ve gelistirmeyi hedefliyoruz. Havacilik sanayi,

tum sektorleri derinden etkileyen Covid-19
pandemisinden ¢ikis donemi ile birlikte ekonomik
toparlanma ve hava yollari ile seyahate olan
talebin artmasiyla 2022 yilinda ivme kazandi. Yolcu
trafigi kademeli olarak pandemi 6ncesi seviyelere
donerken, ugak talebindeki artislar, onumizdeki
yil da sektorel bilylimenin devam edecegine isaret
ediyor. Bu finansal hacmin artmasi ile birlikte

Kale Grubu vizyonundan gelen sorumlu biyiime
anlayisimiza paralel strdurilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda daha da biiyik adimlar atacagiz.
Ancak igerisinde bulundugumuz kiiresel sorunlar ve
risklerin olumsuz etkilerini de goz ardi etmiyoruz.
Artan enflasyon, yetenek agigi sorunsali, tedarik
ve deger zincirinde yasanan kesintiler ile birlikte
havacilik endistrisinin iginden gectigi dar bogazlar
strdurilebilirlik odakl adimlari da zorlastiriyor.
Havaciligin 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasma hedefi ise slirdirtlebilir
havacilik yakiti (SAF) tiretiminin makul bir maliyetle
olgeklendirilmesi ile yakindan iliskili.

Siirdiiriilebilirligi stratejimizin ve kiiltiiriimiiziin
ana odaklarindan biri haline getirdik.

“Havacilik ve uzay sanayinde ytiksek teknolojili,
benzersiz, karmasik, zor talasli imalat ve
fabrikasyon pargalari tiretiminde en rekabetgi
Uretici olmak” vizyonumuzla sektorde yasanan

tim gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Havacilik
endustrisinin de biiyik bir dontisimde oldugu

bu dénemde, Kale Pratt & Whitney olarak
surdurulebilirlik odakl calismalarimiza 2021 yiindan
itibaren hiz verdik. Kale Grubu'nun stirdirilebilir
deger yaratma hedefiyle baslattigi “Iyi Bak
Diinyana” hareketine dahil olduk ve Kale Grubu
binyesinde yerelden baslayip uluslararasina ulasan
bu donisiime ortak oldugumuz igin heyecanliyiz.

Iyi Bak Dunyana hareketi ile birlikte tum grup
sirketleri ve dis paydaslarimizla etki odakl bir
topluluk yapisi yaklasimi ile hareket ederken
endustrimizin dontstiimiinde tek basimiza degil
birlikte hareket edecegimiz stiregleri de bu

baslik altinda hayata gegiriyoruz. Kale Pratt &
Whitney ve paydaslari agisindan en buyik etkiyi
ve dederi yaratacak gevresel, sosyal, ekonomik ve
yonetisimsel konulari ortaya ¢ikarmak ve stratejiyi
yonlendirecek ana basliklari belirlemek tizere
onceliklendirme analizimizi de gergeklestirdik.
Surdurilebilir bir is yapis bigimi ortaya koymak

ve Diinyamiza Iyi Bakmak igin siirdiiriilebilirlik
odakli konularin stratejimizde ana odaklardan biri
haline gelmesi gerektigini goriyoruz. Bu noktada
bilimsel gergeklikler ve gereklilikleri dikkate
alarak surdurulebilirlik odaginda hedeflerimizi
belirleyerek bu hedeflere ulasmamizda rehberlik
edecek olan stratejik yol haritamizi da hazirladik.
Bu yol haritasinda havacilik sektorinin daha
surdurilebilir olmasi igin gereken adimlari bitiinciil
bir sekilde ele aldik ve kiiresel olgekte eylem
planlarmizi da buna entegre ettik.

“fyi Bak Diinyana” hareketi ile siirdiiriilebilirlik
adimlarimiz her yil daha ileride

Sera gazi emisyonlarmi azaltmak ve strdurtlebilir
tretim uygulamalarini hayata gegirmek, havacilik
sektorinin is oncelikleri arasmda yer almaya devam
ediyor. Bu dogrultuda, Kale Grubu Sirketlerimin,
2030 yil karbon salimini azaltma ve dongtisel
ekonomi odakl yatirmlarmi artirma hedeflerini biz de
kendimize rehber edindik. Sera gazi emisyonlarmm
yonetimi ve diizenli olarak azaltilmasi igin es

zamanli pek gok proje gergeklestiriyoruz. 2030

yilina kadar sera gazi salimlarini %15 oraninda
azaltmay, toplam eneriji tiketiminin %30'unu temiz
enerji kaynaklarmdan saglamayi, su tiiketimini

%15 azaltmayi, agiga gikan atiklari sifir atik ilkeleri
dogrultusunda ele almay, dijitallesme galismalarimiz
kapsaminda 2024 yil sonuna kadar kagitsiz Uretime
gegmeyi hedefliyoruz.

' Siirdiiriilebilirlik baglaminda
dogru adimlarin ancak esitlik
temelli atilabilecegine olan
inancimizla sirketimizde ve
endiistrimizde kadinlarin
giclenmesini tesvik ediyoruz.
.

Calisan suregleri baglaminda yetenek kazanimi ve
aidiyetini gelistirmek ise sektorel agidan zorlu bir
gorev olmaya devam ediyor. Tum ¢alisanlarimizin
gelisimi igin gesitli programlar sunarak
potansiyellerini ortaya gikarmalarmin en biyik
destekgisiyiz. Calisma arkadaslarimizi da isimizin
en 6nemli paydasi olarak goriyor ve gelisimleri
igin galisiyoruz. Calisanlarimizin mutlulugunu ve
refahini 6n planda tutan is uygulamalarini glinlik
is rutinimizin bir pargasi haline getirmeye 6zen
gosteriyoruz. Bu galismalarimiz ile 2025'e kadar
Best Employer / Great Place to Work olmay, Isyeri
Saglik ve Esenlik Planmi da 2025 yilinda devreye
almayi hedeflemek ile beraber is kazalari ve meslek
hastaliklarina karsi aldigimiz onlemleri en Ust
seviyeye taglyoruz.

“Iyi Bak Diinyana” hareketi ile tim Grup genelinde
toplumsal cinsiyet ve firsat esitliginin gozetildigi

ve benimsendigi bir calisma ortami yaratmayi
onceliklendiriyoruz. Firsat esitligi ve toplumsal
cinsiyet esitligi ilkeleri ile kadin galisanlarin
istihdammi tesvik eden politikalar ve destekleyici
programlar hayata gegiriyoruz. Bu dogrultuda, 2022
yilinda hazirladigimiz Gg yillik stratejik plana, Gretim
ve operasyon alanlarda kadin istihdamini artirmak
hedefini de dahil ettik. Surdurulebilirlik baglammda
dogru adimlarin ancak esitlik temelli atilabilecegine
olan inancimizla sirketimizde ve endistrimizde
kadinlarin gliglenmesini tesvik ediyoruz.

Surduruilebilirlik yolculugumuza dair tiim

detaylari aktardigimiz Kale Pratt & Whitney'in ilk
strdirilebilirlik raporunu siz degerli paydaslarimiza
sunmaktan biyik bir mutluluk ve gurur duyuyorum.
Daha iyi bir diinya igin birlikte ¢alismanm
donistiricu giciine inaniyor, katki sunan tiim
calisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
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Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur tarafindan 1957 yiinda temelleri atilan
Kale Grubu, 18 sirketi ve 5 bini agkin galisaniyla yapi tGrinleri ve
kimyasallari, lojistik ve havacilik sanayi gibi pek gok sektorde
faaliyet gostermektedir. Yapi trilinleri grubunda Avrupanin
besinci; diinyanin en biiylk 18'inci Ureticisi olan Kale Grubu,
yap! kimyasallarinda ise Tiirkiye pazar lideri konumundadir.
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Kale Grubu, sanayici mirasi ve girisimciligi ile alaninda 6nder,
insana ve gevreye saygili, topluma surdirilebilir deger katan
itibarli sirketler grubu olarak 6n plana gikmaktadir.

5000+ calisan

KALE GRUBU KILOMETRE TASLARI
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#lyiBak Dlinyana

Bir Amerikan havacilik ve uzay sirketi olan Pratt & Whitney'in, merkezi Hartford, Connecticut'tadir.
RTX 'e bagli bir kurulus olan, Pratt & Whitney'in ugak motorlari hem sivil havacilikta hem de askeri
havacilikta yaygm olarak kullanilmaktadir. 1860'ta Francis Pratt ve Amos Whitney tarafindan Hartford
sehrinde arag-gereg, tarim ve ziraat ve Amerikan I¢ Savasi déneminde silah Uretici bir sirket olarak
kurulmus olup, 1925 senesinde, I. Diinya Savasinda pilot olan Frederick Brant Rentschler ile yollari,
kendisi ilk ugak motorunu liretmek igin sermaye ve liretim tesisi ararken kesismistir. Is birlikleri
neticesinde bugiin Pratt & Whitney Aircraft Company olarak bilinen sirketin temelleri atilmistir.

Pratt & Whitney'in, tiim dinyada yaklasik 40.000 galisani bulunmaktadir.
Her 1 dakikada, bir Pratt & Whitney imzali hava araci diinyada bir yere inmekte veya bir yerden
kalkmaktadir.

1.100'den fazla hava yolu sirketi ile gcalisan Pratt & Whitney'in, 200'den fazla lilkede motorlari
kullanilmaktadir.
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© Fabrika insaati
© Kale Grubu ve basladi.
Pratt &Whitney
arasinda © F135 lisansi
ortaklik kapsamindaki
kontrati itk sevkiyat
imzalandi. yapildi

BiR BAKISTA KALE PRATT & WHITNEY'

© Fabrika insaati
tamamlandi. © VSM yapisia
gegildi.

© Buyuk agilis

gercgeklesti. © Ciro ve insan
kaynagi
© Birgok yeni agisindan en
makina yuksek buyime
kurulumu oranina imza
yapildi. atildi.

© NIST 800-171
Bilgi Glvenligi
Oz Degerlendirme

® Surdurulebilirlik

Projeleri
©® TOBB Turkiye
en hizli biytyen © Dijitallesme
itk 100 sirket Projeleri
icerisinde 18.
olma basarisina © NADCAP
imza atti. Sertifikalari

© Gegici atolyede ®Ingsaat ve ® Uretim makina
calismalar acilis yerlesimleri
baslad!. hazirliklari giincellendi.
devam etti.

Kale Grubu, 2010 yilinda diinya havacilik
sektorinin 6nde gelen kuruluslarindan United
Technologies biinyesinde bulunan Pratt &
Whitney ile ortaklik yaparak, Kale Pratt & Whitney
Ugak Motor San. A.S'yi kurmustur. Kale Pratt

& Whitney, Izmir Ege Serbest Bolge'de toplam
16.250 m?lik kapali alana sahip igerisinde ¢ok
ozel prosesleri barindiran Turkiye'nin dnde gelen
havacilik firmalarindandir. %51 Kale Grubu,

%49 Pratt & Whitney ortaklgi ile kurulmus olan
sirketin esas faaliyet sahasi hava tasitlari igin
motor, govde pargasi Uretimi ve par¢ga montajidir.
Sirket mevcut fabrikasinda 2014 yilinda tretim
faaliyetlerine baslamistir.

Cok eksenli takim tezgahlari ile isleme, 5 Eksen
Lazer, Su Jeti ve Tel Erezyon ile kesim, Hydroform,

Sicak ve Soguk sekillendirme, Mekanik Pres,

1l1s

Otomatik Tig ve Elektron Ism Kaynagi, Plazma
(HVOF) Kaplama, her turlt Tahribatli ve Tahribatsiz
Muayene Yontemleri, Vakum/Aliminyum Isil
Islem firinlari ve Super Clean prosesleri gibi
teknolojileri ayni gati altinda birlestirmis olup:;
titanyum, aliuminyum, gelik, paslanmaz gelik

ve super alasimlarin islenmesinde onemli bir
deneyime sahiptir.

Kale Pratt & Whitney, diinyanin en gelismis savas
ucagi F-35'in motoru F-135'e 2021 yili sonuna
kadar ¢ok sayida parga uretmistir. Bunun yani
sira Pratt & Whitney'in yeni nesil ticari motoru
olan GTF modelinin de pargalarmi ayni tesiste
yiiksek teknoloiji ile Uiretmektedir. Yeni nesil
motor ailesi GTFI000W modelleri Airbus A220,
Airbus A320neo modellerin ve Embraeer E190-E2
ugaklarmda kullaniliyor.

® Yeni misteriler

® 10. yil kutlamasi

ile is birliklerine gergeklestirildi.
baslandi.
® Raytheon
® Ik Supplier Technologies
Health tarafindan
Assesment Raytheon
gergeklesti. Technologies -
Platinum
Supplier olarak
segildi.

Havacilik sektoriinde imalat yapan sirketlerin
uymasi gereken Kalite yonetim standardi olan
AS9100'e sahip olan ve her yil diizenli olarak
denetimlere tabi olan Kale Pratt & Whitney,
bunun yani sira RTX Grubunun havacilik kalite
yonetim sistemi standardi olan ASQR-01'e

uygun olarak galismakta ve Pratt & Whitney
tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
Ayrica, hava aracl motor pargasi ureten

firmalar i¢cin AS9100 standardina ilave kalite
gereksinimlerini icerecek sekilde olusturulan
AS13100 standardma uyum ¢alismalari da 2022
sonu itibariyla tamamlanmistir. Bilgi Teknolojileri
alaninda bir¢ok yatirima imza atan sirket, Amerika
Birlesik Devletleri'nde gegerli olan glvenlik
gereksinimlerini karsilayarak NIST 800-171
uyumluluklarini saglamig, bunun yaninda ISO/ IEC
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini

#lyiBak Diinyana

biinyesine kazandirmistir. Calisanlari igin saglikli
ve guvenli galisma ortaminin sunulmasi ve insana
saygi politikasi ile Is Sagugi Guvenligi ve Gevre
calismalarinm temelini kurarak ISO 45001 ve ISO
14001 belgelerini almaya hak kazanmistir.

Havacilik sektoriinde yaygin olarak kullanilan ve
sirketlerde uygulanan Ozel Proseslerin bagmsiz bir
kurulus olan PRI (Performance Review Institute)
tarafindan denetlenerek NADCAP (National
Aerospace and Defense Contractors Accreditation
Program) sertifikasyonunun alimmasi igin
calismalara 2021 yili igerisinde baslanmistir. 2022
yilinda PRI tarafindan gergeklestirilen denetimler
sonucunda Tahribatsiz Muayene (sivi penetrant-
FPI), Termal Plasma Kaplama, Isil Islem, Kaynak ve
Kimyasal Yiizey Kaplama Ozel Proses alanlarinda
NADCAP sertifikalari alinmistir.
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Ortak Davamiz Degerlerimiz Misyon Vizyon
Sanayici mirasi ve girisimciligi ile alaninda onder, + Glven Yaratiriz - Olglilebilir performans degerlendirme Havacilik ve uzay sanayinde yiiksek teknolojili,
insana ve gevreye saygili, Kale Ailesine ve topluma + Kararli ve Azimli Davraniriz metrikleri olusturmak, benzersiz, karmaslk, zor talasli imalat ve
slirdurdlebilir deger katan itibarli sirketler grubu + Sorumluluk Aliriz + Maliyet konusunda rekabetgi olmak, fabrikasyon parcalar Giretiminde en rekabetgi
olmak. - Is Birligi Yapariz * % 100 zamaninda sevkiyat, Uretici olmak.

+ Onciiliik Ederiz * Musteri kalite gereksinimlerini karsilamak ve

+ Girisimciligin Oniinui Agariz asmak,

- Is saglgi ve glvenligini saglamak ve calisanlar
igin kariyer gelistirme firsatlarimi olusturmak,

* Rekabet edilebilirlik igin yliksek teknoloji
uygulamak,

* Yasalara ve Savunma Sanayi Baskanligi yatirm
stratejisine uyum saglamak.
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Kale PW'de yonetim anlayisimiz adil, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu kurumsal yonetim ilkeleri
etrafinda sekillenmektedir.

Kale PW, stratejik hedefleri gergeklestirmek,
paydaslar i¢in en yiiksek degeri yaratabilmek,

Surdiriilebilirlik Yonetimi

A |(URUMSAL YONETIM!

degisen dinamiklere karsi hizla uyum
sadlayabilmek adina risk yonetimine nem
vermektedir. Yeni gelisen riskler ve megatrendler
proaktif olarak takip edilmekte, uzun vadede
sirkete olasi etkileri degerlendirilmekte ve Ust
yonetime raporlanmaktadir.

Grup Surdiriilebilirlik Komitesi

(Baskan: Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi)
Uyeler: Grup insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim Bolim Baskani

Tematik Calisma Gruplari

1l Kale Pratt & Whitney Siirdiiriilebilirlik
: Komitesi
(Baskan: Genel Mudiir)

Kurumsal iletisim ve Etki
Yatirimlari Direktorii

Kale Pratt & Whitney Siirdiirilebilirlik
Liderleri

Kale Pratt & Whitney Siirdiirilebilirlik

Calisma Gruplari

t Kale Seramik Vakfi ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
: KSV 1:1}

IyiBakDiinyana hareketi gergevesinde
surdurulebilirlik bakis agismin tim

Grup sirketleri ve paydaslari tarafindan
benimsenmesi ve hedefler dogrultusunda
ilerlenmesi amaciyla yonetisim mekanizmasi
olusturulmustur. Grup Surdurilebilirlik Komitesi,
slirdurdlebilirlik organizasyon yapisina liderlik

20! 21

eder, yetkilendirir, koordine eder ve Grup
sirketlerinin strdurilebilirlik faaliyetlerinin
yonetiminden sorumludur. Kale Grubu
Sirketlerinin stirduruilebilirlik stratejik gergevesini,
odak Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini,
surdurulebilirlik politikasini ve eylem planlarmi
onaylar ve gelisimleri takip eder, goris verir.

T Grup insan Kaynaklari Direktérii

Siirdiiriilebilirlik Miidiirc =~ -

Kale Grubu siurdurtlebilirlik politikasindan birinci
derece sorumludur.

Surdirilebilirlik Miidird, Iyi Bak Diinyana
hareketi cercevesinde tim stireglerde
surdurulebilirlik bakis agisi ile is yapis bigimlerinin
donistirilmesinden, stratejik yonlendirmeden,
uzmanlk paylasimi ve iyi uygulamalarin Grup
genelinde yayginlastirilmasindan sorumludur.
Iyi Bak Diinyana stratejik gergevesinde yer alan
etki alanlari kapsaminda sirketlerde yapilan
calismalarim Grup Surdurulebilirlik Komitesi

ile arasindaki baglantiyi kurar. Yilda dort kere
Grup Surdirilebilirlik Komitesine rapor verir,
global trend ve gelismeleri takip eder ve bu
dogrultuda Iyi Bak Diinyana stratejik gergevesi,
hedef, eylem planlari, yatirim ihtiyaglari ve
siirdurilebilirlik risklerinin glincellenmesini
saglar. Sirket Surdurdlebilirlik Liderleri ile

aylik toplantilar gergeklestirerek sirketlerdeki
galismalarm takibini yapar, goris sunar ve katki
saglar. Surdurilebilirlik Liderleri, Iyi Bak Diinyana
hareketi cercevesinde siirdurtlebilirlik ile ilgili
sirket ici tim ¢alismalardan sorumludur. Kale
PW'de Insan Kaynaklari ve Ortak Hizmetler
Muduru surdurilebilirlik lideridir.

Tematik Calisma Gruplari, Iyi Bak Diinyana
surdurulebilirlik stratejisinin hayata
gegirilmesinde kritik bir role sahip olan Grup
Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde ¢alismalarini
yuritir. Tematik Calisma Gruplarinin sireleri

ve katilimcilari Grup Surdurlebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenir. Bu tematik galisma gruplari
ihtiyag¢ duyulan konular ve uzmanlik alanlari
kapsaminda Surdurulebilirlik Midird nin
calismalarma destek saglar. Ihtiyag duyulan
konular ve uzmanlik alanlarina bagli olarak
Holding ve sirketlerden katilmcilarm dahil
olmasiyla kurulan ve geviklik anlayisiyla galisan bir
yaplya sahiptir.

Kale PW binyesinde yer alan Surdurulebilirlik
Komitesi, Iyi Bak Diinyana hareketi cercevesinde
Kale PWnin is yapis seklinin stirdirulebilirlik

odakl dontisimiine liderlik eder, oncelikleri
arasinda yer almasini saglar ve organizasyona

yon verir. Komiteye Genel Midur Baskanliginda
tum bolumlerin Ust diuzey yoneticileri dahil
olmaktadir. Strdurilebilirlik calismalarmin
koordinasyonu Insan Kaynaklari ve Ortak
Hizmetler Mudurligu altmda ayri bir fonksiyon
tarafindan yuritiulmektedir. Sirkette sahip olunan
sertifikasyonlar ile slire¢ yontemi uygulanmakta,
CSY oncelikleri, projeleri ve hedefleri Genel
Mudir baskanliginda stireg sahipleri ile toplantilar
yapilarak takip edilmektedir. 2022 yilinda iki

kere toplanarak strdirilebilirlik konusunda
stratejileri ve ilerlemeleri ele almistir. Kale PW
Surdurulebilirlik Lideri galismalari diizenli olarak
Kale Grubu'na raporlamakla yukimludur.

Surduriilebilirlik Lideri

Kale Grubu sirketleri stirdirilebilirlik

faaliyetleri arasinda sinerji olusturulmasi,

sirket suirdurulebilirlik galismalarmim koordine
edilmesi, uygulanmasi ve faaliyetlerin etkinliginin
izlenmesi amaglanmaktadir. Insan Kaynaklari ve
Ortak Hizmetler Mudrd, Surdurdlebilirlik Lideri
olarak gorev yapmaktadir. Temel gorevi, sirket
genelindeki tum strdurilebilirlik galismalarini
koordine etmek ve galisma gruplari arasindaki
koordinasyonu saglamaktir.
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Risk ve Firsat Yonetimi

Diinyadaki giincel gelismeler, degisimlerin
kagmilmaz oldugunu ve uyum saglanmasi
gerektigini gostermektedir. Sirketlerin

degisime uyum saglama hizlari stirdirilebilirlik
stratejilerinin ve risk yonetimlerinin ne kadar
gucli oldugu ile baglantiidir. Kale PW stratejik
hedeflerini gerceklestirmek ve sirketin
surdurulebilirligini saglayabilmek i¢in diinyadaki
kiresel, sektorel/endustriyel riskleri gozetmekte,
risk yonetim siirecini global seviyedeki en iyi
uygulamalari dikkate alarak yonetmektedir.
Paydaslari igin en yuksek degeri yaratmak,
diinyanin degisen dinamiklerine karsi hizla uyum
saglamak, stirdurtlebilir bir toplum ve gevre
yaratilmasina katki saglamak igin kurumsal

risk yonetimi galismalarini diizenli olarak
uygulamaktadir.

Son yillarda bolinen yeni diinya, iklim degisikligi
ve surdurilebilirlik, demografik ve toplumsal
degisimler, teknolojik evrim, dijital dontisim

ve endustri 4.0, inovasyon dinamizmi mega
trendler olarak one gikmaktadir. Kale PW stratejik
hedeflerini gergeklestirmek, paydaslar igin en
yuiksek degeri yaratabilmek, degisen dinamiklere
kars! hizla uyum saglayabilmek ve strdurdlebilir
bir toplum ve gevre yaratilmasina katki saglamak
igin kurumsal risk yonetimi calismalarmi
sistematik olarak yonetmektedir. Ekonomik

ve toplumsal olarak devletlerde artan borglar
kaynakl kriz riskleri, halklarin gegim sikintilari,
sosyal uyum erozyonlarl, ticaret savaslari ve
devletler arasi iliskilerde pargalanmalar global
seviyede yiikselen riskler olarak goriilmektedir.
Kale PW mega trendleri ve yiikselen global riskleri
etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla pazari
yakindan takip etmekte ve paydas gereksinimleri
dogrultusunda stratejilerini gozden gegirerek
guincellemektedir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamlligini
tehlikeye distlirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklere iliskin gerekli aksiyonlarm

22023
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alinmasi ve risklerin etkin yonetilmesi amaciyla
Kale Grubu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Komite, biri bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olmak lizere 3 bagimsiz tiyeden
olusmaktadir. Komite, sirketi etkileyebilecek
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, tespit
edilen risklere iliskin gerekli onlemlerin alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi konusunda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir. Kale Grubu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yilda 4 kez toplanti
gerceklestirir. Ayrica her ay Yonetim Kurulu'nda
kurumsal risklerle ilgili gelismeler ve kritik konular
ele alinir. Sirket Yonetim Kurullar, bu riskler ile
ilgili gelismeleri diizenli olarak takip eder, risk
yonetim faaliyetlerinin sonuglarmi ve etkinligini
slirekli olarak izler ve degerlendirir. Sirket
Yonetim Kurullari bu sorumlulugu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi onerileriyle yonlendirir.

Kale PW'de riskler Kale Grubu “Kurumsal

Risk Yonetimi Yonetmeligi” dogrultusunda
yonetilmektedir. Riskler; finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve dis kaynakli olmak lizere

5 ana kategoride tanimlanir. Sirketteki siireg
sahipleri, stireg risklerini her yil gézden gegirerek
risk envanterinin olusmasi, giincellenmesi

igin girdi verir, kurumsal risklerin ana sahibi

olup risklere yonelik gerekli dnlemleri almak,
aksiyonlari belirlemek, erken uyari mekanizmasmi
galistirmak ve dngorilmeyen yeni bir risk
dogdugunda gerekli mercilere haber vermekle
miukelleftir. Sirket Genel Mudurd, sirket

Yonetim Kurulu adina, kurumsal risk yonetim
slirecinin sirket igcerisinde uygulanmasindan ve
kurumsal risk yonetiminden en yiiksek seviyede
sorumludur. Her yil olusan risk envanterleri,
Kale Grubu Risk Degerlendirme Kriter Matrisi
dogrultusunda etki ve olasilik analizleri yapilir ve
belirlenen besli skalalar dogrultusunda dereceleri
netlestirilir ve dnceliklendirilir. Bu sayede hangi
risklere odaklanilmasi gerektigi belirlenerek

risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin

her kademesine taginmakta, Ust yonetimin

karar alma mekanizmalari ile i¢ ige olmasi

saglanmaktadir. Ozellikle derecesi yiiksek ve
gok yuiksek riskler basta olmak tizere kurumsal
risk takibine almir, risk cevabi belirlenir, riskin
etki ve olasiligini azaltici aksiyonlar tanmlanir.
Risk cevaplarr; riskten kaginma, riski kabul etme,
riski azaltma, riski paylasma olarak smiflandirilir.
Risk seviyelerinin etkin olarak takip edilmesi ve
risklerin izlenmesi igin Kilit Risk Gostergeleri
(KRTI) gelistirilir. KRT lar, riskin gidisatma dair
bilgi veren objektif bir aragtir ve organizasyonun
risk profilindeki degisimleri onceden tespit
etmeye, riskin erken teshis edilmesine yarayan
parametrelerdir. Bu sayede risklerdeki
degisikliklerin zamaninda tespit edilerek erken
onlem alinmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Belirlenen KRI ve aksiyonlar ¢cergevesinde
kurumsal riskler diizenli takip edilir.

Risk envanterlerinin olusturulmasinda ve
derecelendirilmesinde “Siurdirilebilirlik Riski”
her yil 6zel olarak degerlendirilir. Strdurtlebilirlik
ile ilgili paydaslardaki biling seviyesini artirici
galismalar yapilir. Strdurilebilirlik risklerini
azaltacak aksiyonlar, yatirmlar belirlenen is
planlari dogrultusunda hayata gegirilir.
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Is Etigi, Seffaflik ve Uyum

Kale PW; insan haklarma uyumlu, adalet ve
esitlik ilkelerine saygili, Kale Grubu degerlerine
gore uyumlu olarak Etik Kurallar gergevesinde
faaliyetlerini ylrtutmektedir.

Etik kurallar; hediyeler/agirlama, riisvet,
komisyonlar, triin & hizmet igin 6demeler, sinir
Otesi ticaret, gikar gatismalari, sirket bilgileri ve
varliklari, rekabet uygulamalari, kamu iligkileri,
insan haklari, yolsuzlukla miicadele, gevre koruma
ve surdurilebilirlik, Grin yonetimi, firsat esitligi

ve ayrimcilik yapmama gibi konulari ve buna gore
ilgili rol ve sorumluluklar igermektedir.

Kale Holding iist yonetim ekibinden olusan Kale
Grubu Etik ve Uyum, Bagimsiz YK Uyelerinden
olusan Denetim ve Sirketlerde Sirket Ust
Yonetim Ekibinden olusan Disiplin Komiteleri

tum galisanlarmin Etik kodlar yonetmeliginde de
belirtilen esaslar dogrultusunda hareket etmesini
amaglamaktadir.

Kale Grubu cgalisanlarinin is ortaminda tanik
oldugu, etik ve uyum digi veya Kale Grubu
varliklarma zarar verebilecegini dusiindigu
endiselerini dile getirmesi, uzun vadede daha ciddi
sonuglar dogurabilecek etik sorunlari ortadan
kaldirir.

Etik Uygulama Prensipleri ve Egitimler, etik ihlali
vakalarmi kapsayan egitim programlari ile galisan
farkindaliginin arttirilmasi, etik hat kanallarmmn
aktif olarak kullaniminm tesvik edilmesi, 6zel
incelemeler, periyodik aksiyon takipleri, suistimal
risklerinin yonetilmesi adina one ¢ikan bir
uygulamadir.

Kale Grubu Etik Hat Iletisim Kanallarma 3
(Ug) farkli yontem uzerinden (Telefon, e mail
& Grup galisanlar kullanimina agik Dijital
Iletisim Platformu) 7 giin 24 saat bildirim
yapilabilmektedir.
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Kale Grubu Etik Hat Iletisim Kanallari tizerinden
gelen tum bildirimler, bildirim yapan galisanin
kimligini yasal yukiumlulikleri gergevesinde gizli
tutulur ve 6zlik haklarmm korunmasi konusunda
gerekli onlemler alinmaktadir. Bununla beraber
yapilan bildirimlerin mahremiyeti, inceleme
galismalari, ilgili taraflarin menfaatleri ve Kale
Grubu'nun yasal yukiumlulikleri de goz ontine
alinarak korunur. Dijital Iletisim Platformu
tzerinden oldugu gibi elektronik posta ve telefon
hatlari Gzerinden de kisi bilgisi belirtilmeden
“Anonim” statlide bildirim yapilabilmektedir.
2022 yiinda Kale PW igin yapilan bir etik bildirim
bulunmamaktadir.

Kale Holding I¢ Denetim Bolum Bagkanlg, Kale
Grubu Etik Hat iletisim kanallari Gzerinden yapilan
bildirimleri bildirim sahiplerine ve Etik Komite
tyelerine bildirim yapildigi tarihten itibaren 7
(yedi) isgunui igerisinde iletmekte gorevlidir.

Etik Hatta Gelen Konularin Zamaninda
Cevaplanma Orani I¢ Denetim Boélim Bagkanligs
tarafindan takip edilen bir performans gostergesi
olmakla birlikte 2022 yilinin gergeklesme degeri
%100'dur.

Etik Komite, gelen bildirimlerde etik bir ihlalin
varligma kanaat getirdiginde; bu kapsamda
yuritilmesi uygun goriilen sorusturma ve
inceleme galismalarinin bagimsiz ve objektif
olarak yapilmasi adina gerekli gérevlendirmeleri
yapar. Degerlendirme raporu neticesinde alinacak
olan Etik Komite karar ve aksiyonlari Kale Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani / CEO ‘ya sunulur.

2021 yilinda tim grup sirketlerinde Etik ve Uyum
egitimlerinin tamamlanmasiyla birlikte; 2022

yili itibariyla gerekli dijital gelisimin saglanarak
tim galisanlarinin kolayca erisim saglayacagt,
“KaleKampdis dijital platformu” uygulamasina

gegis yapilmistir.

Dijital platform lizerinden tasarlanan Etik ve
Uyum egitiminde temel olarak; Grup genelinde
etik veya yasa disi uygulamalara karsi duyarliigin
saglanmasi, problem goézme ve karar verme

siireglerinde bitiinsel bir bakis agisi ile mevzuat,
yasal ilke ve kurallara uyumun saglanmasi

ile beraber ihlallere konu olmasi muhtemel
kararlarda muhakeme becerilerinin gelistirilmesi
ve son olarak etik hat iletisim kanallarinm
kullaniminin yayginlastirilmasi amaglanmistir.

Kale Grubunda uyuma dair suregleri yonetmek
amaciyla ‘Uyum Birimi’ bulunmakta olup, Holding
hukuk tarafindan da uygulanabilir mevzuat ve
dizenlemeler takip edilmektedir.

Kale PW'de ise Kale Grubu ile baglantili olacak
sekilde ilgili stireg sahipleri tarafimdan uyum
yonetilmektedir. Kale PW Urinlerini ithal/ihrag
ederken, Birlesik Devletler Uluslararasi Silah
Kacakgiligl Yonetmeligi ve Birlesik Devletler
Ihracat Idaresi Yonetmelikleri dahil olmak tizere

ulusal ve uluslararasi tiim yasa ve yonetmeliklere
uyacadmi taahhiit etmektedir.
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Bi[gi Guven[igi ve Veri GiZliligi Bilgi koruma onlemlerinin, sadece teknolojik

altyapiyla degil, bilgi glivenliginin ana
unsurlarindan biri olan insan faktori ve
farkindaligiyla da saglanacaginm bilinciyle hareket
edilmektedir.

Kale PW, sirkete ve paydaslarina ait gizli bilgileri
korumak ve siber glivenlik risklerine hazirlikl
olmak igin énlemler almaktadir. Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi faaliyetlerini yasal mevzuat,
tim paydaslarinin beklentileri ve ilgili Amerika
Birlesik Devletleri Federal Devlet Bilgi Glvenligi
politikalarini, prosediirlerini ve yonergelerini
tanimlayan standartlar (National Institute of y > o
Standards and Technology (NIST), Siber Giivenlik sorumlulugu veya teknolojik donanmla degil, tim
Olgunluk Modeli Sertifikasyonu (Cybersecurity departmanlardan atanmig Bilgi Giivenligi Yonetim
Maturity Model Certification (CMMC)) ve ISO Sistemi Temsilcileri vasitasiyla siirdiirtilmektedir.
27001 standartlarmm uyumluluk ytiktimliliiklerini Tum calisanlar arasinda farkindalk artirilarak
karsilayacak sekilde yiiritmektedir. Ayrica, siber guivenlik kiltiri tim sirkete yayilmaktadir.
Kale PW, bu uyum standartlari gercevesinde Yllllk Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari ve
degisimleri yakindan takip ederek gerekenleri IQ{DI@ Denetimle_rle: farkmdalik ve tva.ilgilendirme
biinyesine dahil etmektedir. ISO 27001 saglanfnakta, ve ihtiyaglar, gerektiginde .
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi stratejik plan ve blitge uygulamalarma da dahil

bulunmaktadir. edilmektedir.

Kale PW Bilgi Giivenligi Politikasi'na buradan
ulasabilirsiniz.

Kale PW'de bilgi glivenligi sadece bir departman

Uyum gosterilen standartlar geregi; veri
yedekleme, veri koruma, sistem gtivenligi, ag
guvenligi, son kullanici sistemleri lizerinde Gizlilik,
Blitinlik ve Erisilebilirlik ilkeleri saglanarak veri
ihlalini onleyecek glincel teknoloji goziimleri
kullanilmaktadir. Yil igerisinde ilgili sistemler
Uzerinde diizenli olarak sizma testi galismalari
uygulanarak tespit edilen bulgulara yonelik
aksiyonlar ivedi sekilde devreye alinmaktadir.
Fidye zararli yazilimlarindan korunmak ve asgari
seviyede etkilenmek icin diizenli olarak zafiyet
tarama, siber atak simiilasyonu ve altyapi kesinti
tatbikatlari gergeklestirilmektedir.

Kurumsal bilgi glivenligi ve veri gizliliginin kurum
kiltlrinin bir pargasi olmasi amaglanmakta ve is
slrekliligi ile entegre edilmektedir. Bu dogrultuda
tim galisanlariyla birlikte varlik envanterinde
bulundurdugu, isledigi ve ilettigi fiziksel ve
elektronik ortamlardaki bilgilerin;

* Bilmesi gereken ilkesine uygun sekilde gizliliginin
korunmasinin,

+ Tam ve dogru olacak sekilde biitunliginin
saglanmasinin,

+ Gerektiginde ve zamaninda ulasabilecek sekilde
erisilebilirliginin garanti altima alinmasmm, her bir
fonksiyondaki is stirekliligine, kurumun
guvenilirlik ve itibarina olan etkisinin farkinda
olarak islenmesi garanti edilmektedir.

Bu kapsamda; misteriler, galisanlar, tedarikgiler
ve ziyaretgiler basta olmak lizere tim paydaslarla
kurulan iliskilerde bilgiyi korumanm énemi surekli
giindemde tutulmaktadir.

26! 27


https://www.kalepw.com/bilgi-guvenligi
https://www.kalepw.com/bilgi-guvenligi
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Kale Grubu, 66 yiluk kokli bir sanayi sirketler “Iyi Bak Diinyana” Hareketi Kale Grubu tiim paydaglarma “lyi Bak Diinyana” olasi riskleri analiz ederek gelistirilmistir. Bu
grubu olarak bugiine kadar yalnizca tretimi gagrisinda bulunarak, diinyada nelerin sayede surekli degisen kiresel giindeme ve iklim
ve bluyumeyi degil; Urettigi degerleri toplumla ale Grubu, sahip oldugumuz sorumlu ve lyilestirilebilecegine dair esin kaynagi olmayi rizinin gevresel ve sosyal etkilerine karsi daha
y yi deg gi deg P Kale Grub hip oldug t iyilestirilebilecegine dair esin k gi ol krizini L yal etkilerine k dah
paylasarak dogdugu ve doydugu topraklara duyarli liderlik anlayisina paralel olarak amaglamistir. Iyi Bak Diinyana, her bir bireyin dayanikl bir yonetim yaklasimi benimsenmistir.
deger katarak gelismeyi hedeflemistir. Bu diinyada neler iyilestirebilecegine dair, bireyden once kendisinden, kendi aliskanliklarindan, Kale Grubu faaliyet gosterilen sektorlerdeki
dogrultuda isveren olarak degil, deger veren baslayip tim topluma etki edeceR, bilingli bir kendi evinden baslayarak; kendi etki alaninda, liderligini devam ettirmeyi amaglamaktadir.
olarak kazanilan ekonomik deger, toplumla farkindalik olugturmak amaciyla TyiBakDiinyana’ is yerinde, sokaginda, mahallesinde, sehrinde, Gelistirilen yeni surdirilebilirlik stratejisi
paylagitmis ve sorumlu/duyarl liderlik hareketini baglatti. Ilhamini, tim diinyay! etkisi tilkesinde ve nihayetinde gezegende, elinin Kiltiirel Déniistim, Enerji ve Kaynaklarin
sergilenmistir. Uretimin gelecegini, insani altinda birakan pandeminin yagamlarimizda degdigi her mekanda 6zen duygusuyla fark Yénetimi, Surdirilebilir Is Modeli ve Toplumsal
merkeze koyan, géziim odakliive strdirilebilir ba§latt"9' buyl.lk Eionu§umden alan harek"et,” yaratmasini hedeflemektedir. Fayda odak alanlari lizerine insa edilmistir. Kale
bir sistem dil$il'ncesiyle insa etmeyi hel:lfe.sm k(_end! Sy ba§Ea_taca.lg| ku?uk PW is modeli dogrultusunda Kulturel Dontgum,
maclama d?9'§'ml?‘f'n b|.rle§erek, gele'cegj §‘(.ek.|.llend|r.en, Kale Grubu'nun 2023 yilinda giincellenen Enerji ve Kaynaklarin Yénetimi ve Toplumsal
¢ ' diinyay! iyilestiren anlaml bir doniisiim haline strduriilebilirlik stratejisi, Grup genelinde Fayda basliklarini 8nceliklendirmektedir.
gelecegi i¢ goriisiine dayaniyor. Diinya lizerinde faaliyet gosterilen sektorler ve kiiresel Siirdirilebilir is modeli kapsaminda is ortag
yag;afnan tum sorLfnlfaﬁn ve e§|.’FS|zl|klerm herkes strdurulebilirlik glindemi odaginda gelisen Pratt & Whitney ile uyumlu olarak gelecekte
tarafindan hissedildigi yakin donemde. yeni yaklasimlari ve bu gelismelerin faaliyetler bu alandaki calismalarmi da artirmayi
tizerindeki etkilerini yakindan takip ederek ve hedeflemektedir.
” : - 3 .o .
A 9 " . Insan Senin Oziin Diinya Senin Evin Isin Senin Giiciin Toplum Senin Yarinin
. N Y AAC . . :
o 7 Kiltirel Dontsim Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi =~ Suirdirilebilir Is Modeli | Toplumsal Fayda
- Isin gelecegini gozeten, Dongiisel ekonomi odakl Sirdurilebilirlik odakl Toplumsal yatirmlarda
N yeni dislinme ve galisma | yatirmlari artirmak islerden gelen gelirleri 6nci olmak ve her yil
’ S —— bigimlerini benimseyen, maksimize etmek FAVOK'in asgari %0,5'ini
S f FCONOWC GROWTH 9 AIZZ‘::F,}S’#’,‘,’BV‘"M kapsayici, dinamik, Surdurulebilir Kalkmma
- girisimciligin 6niine Amaglarima katki
acan, yeteneklerin saglayacak toplumsal
kendi potansiyellerini programlara ayirmak
gergeklestirme firsati
ve anlami bulabilecegi
e ' - guvenilir ve tercih edilen
> f sirketler grubu olmak
9
o gt | 8 ’
CSY Varlik Yonetimi Is Etigi ve Seffaflik Risk Yonetimi Is Saglig ve Guvenligi
SKA'lara Katki
S SKA 8- Insana Yakigir SKA 13 - Iklim Eylemi SKA 12 - Sorumlu SKA 4 - Nitelikli Egitim
. Is ve Ekonomik Biiyiime Uretim ve Tiiketim
#Ileak SKA 12 - Sorumlu SKA 8 - Insana Yakisir
)unyana SKA 10 - Esitsizliklerin Uretim ve Tiiketim SKA 8 - Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Azaltilmasi Is ve Ekonomik Biiytime
SKA 7- Erisilebilir ve SKA 17 - Amaglar igin
Temiz Eneriji SKA @ - Sanayi, Yenilikgilik | Ortakliklar
) % o)
ho ) ‘lfl,lsNgA )"_‘“I\‘& ve Altyapi
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Kale Grubu Siirdiiriilebilirlik Politikasi

1.

32133

Faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde,
yasadigimiz diinyaya saygili ve nesilden
nesile saglikli ve suirdirilebilir bir yasam
icin “iyi ig liretme” prensibi ile buglinden
somut adimlar atariz. Dijitallesme, teknoloji,
AR-GE ve inovasyonu merkeze alarak
toplumda degisimin onculigind yapar, isimizi
daha da ileriye tagimak i¢in cesaretle hareket
eder, katma degeri yliksek, ¢cevre dostu urin
ve hizmetlerle, CSY odakli surdurulebilir is
modelleri ile tilke ekonomisine katki saglar ve
paydaslarimiza deger yaratiriz.

Daha iyi bir gelecek i¢in “sorumlu iiretim
ve tiiketim” ve “sorumlu yatirnm” yaklasimi
ile is birliklerinden guig alarak, yatirm
prensiplerimiz dogrultusunda girisimcilik
ekosisteminin desteklenmesine, girisimlerin
olgeklenmesine katkida bulunarak hem
karsilkl deger yaratmayi, hem de yerel
kalkmmayi hedefleriz.

Surdurulebilirlik bakis agimizi ugtan uca
dijital sistemler ile destekler; gligli AR-GE
yapilarimiz, kurum igi girisimcilik ve agik
inovasyon projelerimiz ile strdirilebilir yeni
teknolojileri stirekli arastirir, gelistirilmesinin
igerisinde yer alir, bulundugumuz sektorlerde
isin gelecegine yatirim yapariz.

Gelecegi, paydaslarimiz ve tedarik zincirimizin
her bir halkasi ile daha gligli ve biittinsel

bir yaklasim ile sekillendirebilecegimize

inanir; is anlayisimizin bir pargasi olan tim
tedarik zincirimize yaymaya, iyi uygulamalart
ekosistemde yayginlastirarak gelistirmeye
gayret ederiz.

Cevreyi korumayi uzun vadede gelecek
nesillere karsi sorumlulugumuzun bir pargasi
olarak gortir, iklim degisikligi ile ilgili kiiresel
risklerin onlenebilmesi amaci ile igimizi
diistik karbonlu bir gelecege ulasma yolunda
daha da gelistirir; sektorel operasyonlardan
kaynaklanan sera gazi salimlarmin azaltilmasi
amaciyla projeler gelistirir, yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yonelir ve bu odaktaki yatirimlarin
hayata ge¢gmesi igin kaynak saglariz.

Cevresel etkilerin dusuriilmesi igin kaynak
kullaniminda operasyonel verimlilik

esasl ile operasyonlarimizi gergeklestirir,
tum streglerimizde dongtisel ekonomi
prensiplerini gozeterek gevresel ve ekonomik
fayda saglamayi amaglariz.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Sektorel operasyonlarmin sonucunda
ortaya gikan atiklarm oncelikle kaynagmda
onlenmesini hedefler ve olusan atiklarin
yeniden yiiksek katma degerli Uriinler olarak
dongliye katilmasi igin stratejiler uygulariz.

Operasyonlarimiz kapsaminda kullanilan
suyun adil stireglerle elde edilmesini ve
sorumlu bir sekilde tiiketimini gozetir;

su kullaniminim azaltilmasina ve su
performansimizin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yuritiriz.

Grup genelinde sirdurilebilirlik bilincinin
yayginlastirilmasini amaglarken,
operasyonlarimizi gergeklestirdigimiz tim
cografyalardaki topluluklarin ihtiyag ve
onceliklerini gozetir, yerel halkin ve ulusal
paydaslarm refahimi artirmayi, sosyal ve
ekonomik deger yaratmayi en onde tutariz.

Tum insan kaynaklari stireglerinde cinsiyet,
dil, din, irk, etnik koken, yas vb. konularda
herhangi bir ayrimcilik yapmaksizin

firsat esitligini gozetir ve insana yakisir is
uygulamalarmi benimseriz.

Adil, seffaf ve esnek liderlik modeli ile
sorumluluk almayi, cesareti ve sonug alincaya
kadar azimle devam etmeyi takdir ederiz ve
odullendirilen bir iklim yaratiriz.

Calisan deneyimi slireglerini stirekli gelisimi
destekleyici, bireysellestirilmis ve dijital
suireglerle desteklenmis bir yolculuk olarak
tasarlariz ve yenilikgi uygulamalarla strekli
gelistiririz.

Insan kaynagina yatirm yaparak galisan
yetkinliklerini gelistirir; etkin bir performans
yonetimi ile kariyer gelisimini saglamay:
amaglariz.

Gagm gerekliliklerine uygun yetkinliklere
sahip, kurum kdiltirimize uyumlu ve
yeniliklere acik olan yetenekleri sirketlerimize
kazandirmayi hedefleriz.

Guvenilir sirket olmay surdiirerek geng
yeteneklerin galismak isteyecegi ortami
saglamaya galisiriz ve genglerin kariyer
planlarina ve firsat esitliklerine imkan ve
destek saglariz.

Toplumsal yatirimlarimizi pozitif etki odagi
ve ortak fayda perspektifinde gerceklestirir,
bu dogrultuda stratejik is birlikleri ve

projeler hayata gegiririz. Calisan gonullulig
programlarimiz ile Grup genelindeki toplumsal
yatirim galismalarini destekleriz.

17. Kale Tasarim ve Sanat Merkezi basta

donguselligin sahiplenildigi, disiplinler

arasl galismanin tesvik edildigi etki odakl
toplumsal yatirimlariin kulugka merkezi olma
misyonunu sahipleniriz.

18. Ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik Programi ile

toplumsal sorunlara odaklanan ve dongiisel
ekonomiye katki veren girisimleri destekleriz
ve bu girisimler ile is birlikleri saglayarak
Kale Grubu'nun marka degerini artirmayi
hedefleriz.

19. Kale Seramik Vakfi ile yeni yetenekleri ve geng

istihdami destekler, potansiyel birer Kale
calisani olarak sahiplenir; paydaslarmiz igin
meslek edindirme ve gelistirme programlarini
hayata gegiririz.

20. Sosyal fayda yaratmak icin kiiresel egilimler

takip eder, yerel ve uluslararasi STK is birlikleri
ile i¢ dis paydaslarla ortak programlar
gelistiririz.

21. Is sagligi ve guvenligi bilincinin tim

operasyonel siireglerimizde hem
galisanlarimiz hem de diger paydaslarimiz igin
saglanmasi ve uygulanmasi adina gereken her
turlt aksiyonun alinmasimi saglariz.

23.

24.

25.

26.

27.

g

. Galisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tim

paydaslarimiz ile birlikte tiim is slireglerimizi
etik, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal
anlayis gercevesinde yonetiriz.

Bilgi glivenligi organizasyonumuz ve
prosediirlerimiz, tim kontrol sistemlerimizin
bir pargasidir. Varlklarimizi kayiplara ve izinsiz
kullanima karsi korur, glivence altinda tutariz.

Kurumsal yonetim ile iligkili ulusal ve
uluslararasi mevzuatlar takip eder, zorunlu
ilkeleri uygular; goniillilik esasina dayali
ilkelere uyulmasi yoniinde gerekli aksiyonlari
alir, uyulamamasi halinde gerekgelerini
aciklariz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili risk

ve firsatlar karsisinda degisime kolay
adaptasyonu saglamak ulzere islerimizi ve
sureglerimizi esnek ve dayanikli hale getiririz.

Surdurilebilirlik uygulamalarimi stirekli olarak
gelistirmek amaciyla galisanlara yonelik
kapasite gelistirme imkanlari sunar ve bu
konulardaki hedef ve performanslari diizenli
olarak paylasmayi ilke ediniriz.

Sirdurdlebilirlik performansimizi Slger, raporlar,
bu kapsamda kiiresel kabul gérmiis kriterlere ve
kilavuzlara tam uyum saglar, zorlayici hedefler
koyarak stirekli gelisimi esas alan yonetisim
sistemimizi uygulamaya devam ederiz.
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“lyi Bak Dinyana” hareketi ve sirdirilebilirlik
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Surdurdlebilirlik stratejik gergevesini

Paydaslara etki

]
stratejisi gergevesinde paydaslarm beklentilerini olusturmak tizere deger zinciri igerisinde yer 'TE 100
dikkate alacak sekilde strdurilebilir deger alan paydaslarin gorislerini almak amaciyla fé Yiiksek|Bncetik ok Yiiksek Gnicelik
yaratmak Uzere galisilmaktadir. Kale Grubu kapsamli bir gcalisma yuritilmustir. Bu gcalisma é 90
ve sirketlerin surdurulebilirlik stratejik ile Kale PW ve paydaslari igin en buyik etkiyi Z
gergevesinde mevcut durumunu ortaya koymak ve degeri ortaya gikartacak ekonomik, gevresel 8 80
Uzere 5 baslik (Surdurulebilirlik Stratejisi, ve sosyal konular ele almmistir. A1000 Paydas % %
Surdurulebilirlik Yonetimi, Paydas Katilimi, Katilim Standardi gergevesinde paydas gruplari 2 70 ! o
Performans, Raporlama ve Iletisim) ve 180 belirlenerek dogrudan ve dolayli ekonomik etki ;F—j | o3| ..8 \‘ 4. . 93
gostergeden olusacak sekilde mevcut durum ekseninde paydas onceliklendirmesi yapilmistir. 5| 60 v ® o ® 2 r
analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz galismasi Geri bildirimi alman paydas gruplari igerisinde; TE .2210 Lo 112 H 1.2 \ e
ile Kale PW'nin bulundugu sektoérel iyi uygulama calisanlar, musteriler, tedarikgiler, sivil toplum ?{," 50 - 0 019'01 - \‘
sirketleri de dikkate almarak mevcut durum kuruluslari, sektorel dernekler yer almistir. Bu 'r%
sonucu ortaya konulmustur. paydas gruplarma surdurilebilirlik 6zelinde = 40

beklentilerini icerecek sekilde oncelikli konu

Onceliklendirme Analizi anketi gergeklestirilmistir. 30
Kale PW ve paydaslari agismdan en biiyik etkiyi Analiz sonucunda Kale PW ve paydaslari igin 20
ve degeri yaratacak oncelikli ekonomik, gevresel, en bliyUk etkiyi yaratacak gevresel,sosyal ve
sosyal ve yonetimsel konulari ortaya ¢ikarmak ve ekonomik konular Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 10
stratejiyi yonlendirecek ana basliklari belirlemek Matrisi Uzerinde haritalandirilmistir. Bu konular
(.l.zere onceliklendirme analizi gergeklestirilmistir. arasindan yedi tanesi ¢cok yiiksek oncelikli olarak o o T 20 0 9 5 &0 -0 80 Sor 106
Onceliklendirme stirecinde paydas analizi, etki belirlenmistir.
analizi, dis trend analizi, finansal etki analizi, Kale & Kale P&W stratejisi, Ust Yonetim Goriisleri, Finansal Etki Analizi
yonetici gorusleri ve sirket stratejisi dikkate Kale PGW'ye etki
almmistir.

Kale P&W Oncelikleri

1 Sera Gazi Emisyonlari ve Eneriji Yonetimi 12 Musteri Odakllik ve Musteri Deneyimi
2 Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik 13 Risk Yonetimi
3 Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 14 Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi
4 Adil Calisma Ortami ve Calisan Haklari 15 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
5 Temiz Teknoloji Yatirimi 16 Seffaflik
6 Dijitallesme 17 Tedarik Zinciri Yonetimi
7 Yetenek Yonetimi 18 Toplumsal Yatirimlar
8 Is Saglgi ve Givenligi 19 Paydas Iligkileri
9 AR-GE ve Inovasyon 20 Uyum
10 Uriin Yonetimi 21 Su ve Atik Su Yénetimi
11 Is Etigi 22 Biyocesitlilik
Cevre Kurumsal Yonetim / Ekonomi Sosyal

34|35
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Kale Grubu, kiiltirel donlisim kapsaminda; isin
gelecegini gozeten, yeni dislinme ve galisma
bigimlerini benimseyen ve tim sektorlerde
galisanlarin en ¢ok tercih ettikleri grup olmayi
hedeflemektedir. Kale Grubu “Kilturel Dontisum”
etki alanindaki dnemli adimlari; “Insana yakisan
is uygulamalarmm benimsendigi, tim Grup
genelinde toplumsal cinsiyet ve firsat esitliginin
gozetildigi bir calisma ortami olusturuldugu,
degisen yetenek demografisine ve 21. ylizyil
becerilerine tam uyum saglandigi, gevik,
verimliligi ve etkinligi yliksek organizasyonlar

igin yeni nesil araglarin kullanildigi, geng
yeteneklerin galismak isteyecegi bir Grup olmak
amaciyla dinamik ve farkli is deneyim firsatlarmin
sunuldugu bir model ile yonetmek” olarak
belirlemistir.

Kiltirel Donlisim etki alanma olumlu katki
saglayabilmek igin odaklanilan 6ncelikli konular;
Yetenek Yonetimi, Adil Calisma Ortami ve Calisan
Haklar, Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik ve
Is Saglig ve Guvenligidir. Kale Grubu “Klturel
Dondsim” etki alanindaki galismalar baslica
dokuz adimda yurutiulmektedir.

Guvenilir sirket olmayi sirdirerek geng
yeteneklerin galismak isteyecegi ortam
saglanir.

Genglerin kariyer planlarina ve firsat
esitliklerine imkan ve destek saglanir. (18-30 yas)

Farkli is deneyimi firsatlari sunarak tim
yetenek havuzumuzun yarattig etkiyi
artirarak tutkuyla galisan ve is sonuglarma
yansitan deger odakl bir yaklasim saglanir.

Ozgiin igler liretmeyi destekleyen adil, seffaf
ve esnek liderlik modelini benimser ve insana
yakisan is uygulamalari benimsenir.

Adil olmak, sorumluluk almak, cesareti ve
sonug alincaya kadar azimle devam etmek
takdir edilir ve odullendirilen bir iklim yaratilir.

3839

A, KULTUREL DONOSUM!

Calisan deneyimi siiregleri surekli gelisimi
destekleyici, bireysellestirilmis ve dijital
sireglerle desteklenmis bir yolculuk olarak
tasarlanir ve yenilikgi uygulamalarla strekli
gelistirilir.

Cagin gereklerine uygun, gevik, verimliligi ve
etkinligi yliksek organizasyonlar igin strekli
yeni nesil araglar arastirilir ve uygulamaya
almir.

Tim insan kaynaklari siireglerinde cinsiyet,
dil, din, irk, etnik koken, yas vb. konularda
herhangi bir ayrimcilik yapmaksizin firsat
esitligi gozetilir.

Grup genelinde surdirtlebilirlik bilincinin
yayginlastirilmasi amaglanir.

Hedefler

2025’e kadar Best Employer/ Great Place to
Work olmak

2025'e kadar Sedex Etik ve Sorumlu Uretim

Sertifikasi alinmasi

Isyeri Saglik ve Esenlik Planmin 2025 yilinda
devreye alinmasi

2030'a kadar mavi yaka kadm ¢alisan oranmi
%S'e gikartmak

\YAKISIF 10 ESITSIZLIKLER
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Yetenek Yonetimi

Kale PWin yetenek yonetimi stratejisi, Kale
Grubu sirketlerinin stratejisini destekleyecek
sekilde organize edilmistir. Calisanlarm gelisimini
tesvik eden, gelecekteki ihtiyaglari gozeten ve
Kale Grubu sirketlerinin basarisini destekleyen
bir yaklasim benimsenmektedir. Kale PW, degisen
yetenek demografisine ve 21. ylizyil becerilerine
uyum saglayarak gevik, verimli ve etkin bir
organizasyon olusturmayi amaglamaktadir.
Gunlimuz becerilerine sahip galisanlari ise
alarak, egitim ve gelisim programlariyla mevcut
galisanlarin bu becerileri gelistirmelerine destek
olmaktadir.

Kale PW'de 2022 yili itibariyla bulunan 362
galisanin timdinin gelisimine yonelik gesitli
programlar ve destekler sunarak, onlarin
potansiyellerini ortaya gikarmak ve basarilarmi
desteklemek hedeflenmektedir. Yetenek
havuzunu giglendirmek amaciyla, yliksek
potansiyelli calisanlar ve yildiz galisanlar
belirlenerek 6zel bir siiregten gegirilir ve
gelisimlerine odaklanilir. 2025 yilina kadar tim
rollerin standart teknik yetkinlik seviyelerinin
belirlenmesi ve gelisim planlarmm olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢gergevede, organizasyonel
ihtiyag planlamasi yapilarak kritik pozisyonlar
icin yedek galisanlar belirlenmekte ve
potansiyel yildiz calisanlar tespit edilmektedir.
Gelecegin Kaleleri Toplantilari, bu yeteneklerin
degerlendirildigi ve onaylandigi bir platform
olarak kullanilmaktadir ve belirlenen galisanlarm
gelisim planlari ayrica takip edilmektedir. Kritik
rollerin yedekleme planlarmin olusturulmasi,
kritik rollerin Kisisel ve teknik gelisim planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik
calismalar yuritiulmektedir.

Her yil diizenlenen “Geligim Diyalogu” siireci,
ofis ¢alisanlarmin tamami igin yoneticileriyle
birlikte Bireysel Gelisim Planlari olusturulmasini
saglamaktadir. Calisanlarin gelisimi, Bireysel
Gelisim Planlari cergevesinde davranigsal

egitimler ve mesleki gelisim egitimleriyle
desteklenmektedir. Ayni zamanda, isbasinda
6grenme ve baskalarindan 6grenme
yontemleriyle de 6grenme deneyimleri
cesitlendirilmektedir.

Ekip yonetimi veya gelecekte yonetici
pozisyonlarinda olacak galisanlarm gelisimi
icin ise Kale Pratt & Whitney Business
School biinyesinde, insan yonetimi ve is
yonetimi odakli egitimler ve similasyonlar
gercgeklestirilmektedir.

Mavi yaka galisanlarim gelisim siireci, bes
seviyeden olusan bir egitim ve gelisim planiyla
yonetilmekte, teknik yetenek havuzundaki
galisanlarin gelisimi ise davranissal egitimler ve
liderlik egitimleriyle desteklenmektedir.
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' Ortalama olarak her calisana
34 saat egitim saglanmistir.

Egitimler

Kale Pratt & Whitney'de ise baslayan tum
galisanlarin adaptasyon siirecini hizlandirmak
amaciyla 3 glinliik oryantasyon egitimini
tamamlamalari gerekmektedir. Bu egitim, Insan
Kaynaklari oryantasyonundan, yabanci madde
hasari (FOD) konularina kadar 14 farkl baslikta
gergeklestirilerek fabrikaya uyum stirecini
desteklemeyi hedeflemektedir.

Oryantasyon slrecini tamamlayan mavi yakali
galisanlar, bolumleri ve gorevleri kapsaminda
yetenek matrisine dahil edilir. Yetenek matrisi
dogrultusunda belirlenen teknik egitimlere
katiim saglarlar. Bu egitimler, grup liderleri,
operatorler ve mihendisler tarafindan
gercgeklestirilir.

Beyaz yaka galisanlar, her yil glincellenen Egitim
Katalogu kapsaminda bir kisisel gelisim ve bir
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teknik egitim segme imkanina sahiptir. 2022
yilinda beyaz yaka galisanlar “takim olmak, etkili
sunum teknikleri, zaman yonetimi, is birligi,
iletisim, anda kalma" gibi konu basliklarmda
kisisel gelisim egitimlerine katilim saglamistir.
Teknik egitimler arasinda yalin tretim,
miihendislik, tedarik zinciri, bakim, kalite, insan
kaynaklarl, is gelistirme, bilgi teknolojileri ve
finans gibi konular yer almaktadir.

Galisanlar, gorev ve sorumluluklarini gelistirmek
amaciyla bu basliklar altinda yer alan katalog
veya katalog disi egitimlere katilma firsatina
sahiptir. Bu kapsamda 2022 yilinda galisanlara
12.369 kisi-saat egitim verilmistir. Ortalama
olarak her galisana 34 saat egitim saglanmistir.

Kale Masters I¢ Egitmen Programima 14 kisi,
Gelecegin Kaleleri Liderlik Programia 7 kisi,
Kalegends Geng Yetenek Programina 1 kisi,
Bizden Bize Mentorluk ve Tersine Mentorluk

programima 13 kisi, ve Cambly Ingilizce Destek
Programi'na 48 kisi katilmistir.

Kale PW'de egitimlerin etkinligi ve memnuniyeti
dederlendirilmektedir. Dis egitimler ve bir

glini asan i¢ egitimlerde galisanlarin egitime
verdikleri tepkiler 6l¢lilmektedir. Online olarak
kisisel gelisim/teknik gelisim degerlendirme
formu kullanilarak bu tepkiler 6lglilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu noktada 2022 yili
icinde egitim memnuniyet orani ortalama

%93 seviyesindedir. Ayrica yazili smavlar ve
yonetici degerlendirmesi gibi farkli yontemler
de kullanilmaktadir. Egitimlerin etkinligi gevre, is
sagligi ve glivenligi konularinda belirlenen gegme
notlarma gore degerlendirilmektedir. Yetkinlik
matrisi ise galisanlarin yeteneklerini belirlemek
icin kullanilmaktadir. Basarili olan galisanlar ilgili
yetkinlik seviyesine atanirken, basarisiz olanlar
igin egitim sireci tekrarlanir ve yeniden sinava
tabi tutulurlar.

Performans Yonetim Sistemi

Kale PW binyesinde, galisanlara yonelik

olarak uygulamaya alinan Performans Yonetim
Sistemi'nin amaci; birey, birim ve kurum
performansinin gelisim potansiyelini dogru
sekilde belirlemek, gelistirme yoniinde hareket
almak ve dogru yonlendirmektir. Bu amagla
yapilmasi planlanan 6l¢im ve degerlendirmeler
diger insan kaynaklari sistemleri ile
iliskilendirilerek bitlnsel olarak insan kaynadi
potansiyelinin etkili yonetimini saglamaya
yoneliktir. Performans degerlendirme sireci,
baslangi¢, gozden gegirme ve kapanis olmak
lizere 3 asamadan olusmaktadir. Sirketin dengeli
kurum karnesinin belirlenmesi ile basglayan
slurecin devaminda departman hedefleri

ve ¢alisanlarin bireysel hedefleri belirlenir.
Performans yonetimi slireci, PUSULA ismi verilen
performans takip programi tizerinden takip
edilmektedir.
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Adil Calisma Ortami ve
Calisan Haklar

Kale Grubu, “Iyi Bak Dinyana” hareketi ile

tim Grup genelinde toplumsal cinsiyet ve

firsat esitliginin gozetildigi ve benimsendigi bir
galisma ortami yaratmaktadir. Kale PW, firsat
esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini
desteklemektedir. Bu dogrultuda, kadmn
galisanlarin istihdamimi tesvik eden politikalar ve
destekleyici programlar uygulamaktadir. 2022
yilinda hazirlanan g yillik stratejik plana, Gretim
ve operasyon alanlarmda kadin istihdamini
artirmak hedef olarak konulmustur. 2025'e
kadar Sedex Etik ve Sorumlu Uretim Sertifikasi
alinmasi hedeflenmektedir.

Kale PW etik kurallari dogrultusunda higbir
ayrimcilik gozetmeden tiim adaylara firsat
esitligi sunmaktadir. Ayni esitlik ilkesi ¢calisanlarin
terfi ve performans yonetim sureglerinde de
uygulanmaktadir. Gegmisleri veya rolleri fark
etmeksizin tim galisanlarm mutlu olabilecegi
bir galisma ortami yaratmak, her bireyin degerli
bir tye olmasini ve en yiiksek potansiyeline
erismesini saglamak, destekleyici bir kultiru
benimseyerek ve kapsayiciliga dncelik vererek,
yetkilendirilmis bir is glict yaratmak Kale

Pratt & Whitney galisan politikasmin temelini
olusturmaktadir.

Kale PW, galisanlarinm mutlulugunu ve

refahini 6n planda tutan is uygulamalarini
benimsemektedir. Bu cercevede, 2025'e kadar
Best Employer / Great Place to Work olmay!
hedeflemektedir. Insana yakisan is uygulamalari
kapsaminda, galisanlarin is-yasam dengesini
saglamalarma destek veren galisma diizenleri,
kariyer planlama ve gelisim firsatlari ve yan
haklar sunmaktadir.

Kale PW, galisanlarinmn her zaman yanlarimda
oldugunu hissetmeleri amaciyla “Dogum Sonrasi
Ise Dénls ve Uyum Saglama” programini 2022
yilindan itibaren yurirlige almistir. Kadm
galisanlarin dogum sonrasi is ve is disindaki
hayatlarina uyum saglamalarina yardimci olmak
ve is yasamlarma donmelerini kolaylastirmak
amaciyla kurgulanan programda is ortagi
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Madalyon Psikiyatri Merkezi ile 3 seans online
terapi olarak gergeklestirilmektedir.

Calisanlarla iletigim

Kale PW galisanlarin éneri ve geri bildirimlerini
dinleyen ve degerlendiren bir geri bildirim
kiltlrd olusturarak surekli iyilestirme ve
biuylumeyi desteklemektedir. Kurum igi
iletisimi saglamak ve galisanlari bilgilendirmek
amaciyla Kale Pratt & Whitney PortaKale adl
sirket intraneti tamamlanmistir. 2022 yilinda
ikinci kez duizenlenen Proje Yarismasi, galisan
katilimini %100 saglayan oneri sistemi Fikirden
Kale platformu lzerinden gergeklestirilmistir.
Yarismaya Kalite ve Maliyet basliklariyla 16
proje onerisi sunulmustur. Ayrica, galisanlarm
kisiye 6zel egitim ve gelisim firsatlarindan
yararlanabilmelerini giincel teknolojiler ve
mobil uyumlu sosyal 6grenme sistemiyle
gergeklestirme imkani sunan Kale Kampis
devreye alinmistir.

Kale Pratt & Whitney biinyesindeki tim
galisanlar, Fikirden Kale dijital platformu
Uzerinden 6nerilerde bulunabilmektedir.
Onerilerin degerlendirilmesi, hayata gegirilmesi
ve takibi platform lizerinden yapilabilmektedir.
Ayrica, oneri sahipleri, degerlendiriciler ve
uygulayicilar platformda édillendirilmektedir.
2022 yilinda, Fikirden Kale platformu
tzerinden 731 6neri gelmistir. Bunlardan
151'inin gergeklesmesi icin siireg baslatilmis ve
sonuglanmistir.

Etik Hat uygulamasi kapsammda galisanlar,
telefon veya e-posta yoluyla gizlilik iginde
bildirimlerini Kale Grubu Etik Kurulu ile
paylasabilmektedir. Etik Kurul, sikayetleri
gizlilik gergevesinde incelemektedir. Sirket Ust
Yonetimi, Etik Kurul tarafindan bilgilendirilmekte
ve slirece dahil edilmektedir. Su ana kadar Etik
Kurula herhangi bir olumsuz déniis gelmemistir.
Bu 6nemli girisimlerin yani sira, galisanlarin
goruslerini almak ve kurum igi iletisimi
guglendirmek amaciyla her yil gergeklestirilen
Calisan Baglilk Anketi sonuglarina dayanarak
aksiyon planlari olusturulmakta ve takip
edilmektedir. 2022 yilinda baglilik anketi skoru
%58 olarak gergeklesmistir.

' 2025’e kadar Best Employer/ Great Place

to Work olmak hedeflenmelktedir.
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Is Saglgi ve Giivenligi

Kale Grubu sirketlerinin timdi insana yakisan

is uygulamalari benimsemektedir. Kale Pratt

& Whitney'de Is Sagligi ve Guvenligi (ISG)
calismalarmin amaci, galisanlarin korunmasi,
Uretim ve isletme giivenliginin saglanmasidir.
Kale PW, havacilik sektorinde ugak motor
pargalari Uretimini gergeklestiren bir sirket
olarak, Uretim faaliyetlerini gergeklestirirken
biyik bir sorumluluk tasidiginin bilincindedir.

Bu biling, bagli olunan tiim yasal yukimluliklerin
titizlikle gozetilmesini ve uluslararasi isletme
standartlarma uyumun temel bir gereklilik olarak
kabul edilmesini saglamaktadir.

ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemleri politikasi,
ISG galismalarinin temelini olusturmaktadir.

Is kazalarimin, meslek hastaliklarmm ve gcevre
kirliliginin onlenmesi dogrultusunda galismalar
siirdurilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan
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Isyeri Saglik ve Esenlik Planinin 2025 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir. Kale PW,

ISG performansini stirekli olarak gelistirmek
amaciyla risk degerlendirme faaliyetlerine 6nem
vermektedir. Fabrika alaninda risk ve tehlikeler
belirlenerek analizler yapilmakta ve diizenli
olarak giincellenmektedir.

Kale Pratt & Whitney'de ise baslayan tum
calisanlar, gerekli Is Saglgr & Guvenligi ve Cevre
becerilerini ve bilgilerini edinmeleri igin uygun
egitimler almaktadir. Isbagi Egitimi adi verilen
bu egitimler, ¢alisanlar tarafindan iki yilda bir
tekrarlanmaktadir. Ayrica, yil boyunca Cevre
Bilinglendirme, Ilk Yardim, Tehlikeli Madde ve
Acil Durum Bilgilendirme gibi 6zel egitimler de
sunulmaktadir. Acil durum egitimlerinden sonra,
tatbikatlar diizenlenerek olasi acil durumlara
hazirlikli olunmasi saglanmaktadir. Boylelikle,
galisanlarin glivenligini ve sagugini korumak

ve gevreyle uyumlu bir is yapma kiltirini
benimsemek igin 6nlemler alimmaktadir.
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Ayrica, Gevre ve Is Sagugi Guvenligi EL Kitabi
ve Ofis Ergonomi Kitapgig! tim galisanlarla
paylasilmaktadir.

Calisanlar ISG Performansi

EH&S Kaplanlari

2020 2021 2022
Oliimlii vaka sayisi 0 0 0
Kayip zamanli kaza 139 217 110

Kale Pratt & Whitney'de, ISG ile gevre giivenli orani (LWCD)

davranis kaltirinin benimsenmesi ve

calisan bilincinin artirilmasi, davranislardan
kaynaklanan kaza riskinin ve gevre kirlenme
riskinin azaltilmasi, ergonomi konusunda
galisan bilincinin artirilmasi amaciyla, proje sekli
davranis odakl gtivenlik yonetimini benimseyen
EH&S Kaplanlari Projesi uygulanmaktadir.

Proje kapsaminda, iki aylik sliregte goniillilerden
olusan ekipler gorevli olmaktadir. Goniillulere
siirecin yonetimi hakkinda bilgilendirme

egitimi saglanmakta ve davranis odakli gozlem
defteri verilmektedir. Stire¢ sonunda 300

puan lizerinden degerlendirme yapilmakta,
goniillilerin aldiklari puanlar Oneri Sistemine
girilmektedir.
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Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Kale PW, Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
kapsamindaki ¢alismalarini, Kale Grubu'nun,
2050 yilina kadar tum portfoyiinde net sifir
sera gazi salimina ulasma ve déngiisel ekonomi

odakli yatirimlarmi artirma hedefi dogrultusunda

yurutmektedir. Kale Grubu'nun enerji ve kaynak

yonetimi konusundaki yaklasimi alti temel alanda

toplanmistir.

Operasyonel salimlar insanlara ya da gevreye

zarar vermez.

Kullanilan eneriji, yenilenebilir kaynaklardan
gelir.

Tam dogal kaynaklar ekosistemlere ve
insanlara karsl sorumlu bigimde kullanilir.

Uriinler yeniden kullanilabilir/geri
donusturulebilir sekilde tasarlanir.

Operasyonel atiklar ortadan kaldirilir.

Kullanilan su adil stireglerle elde edilir ve
sorumlu bir sekilde tiketilir.
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Hedefler

2030 yilna kadar sera gazi salimlarmi
%15 oraninda azaltmak ve toplam
enerji tiketiminin %30'unu temiz enerji
kaynaklarindan saglamak

2030 yilina kadar su gekimini %15 azaltmak
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Cevresel endiselerin iklim krizinin etkileriyle
birlikte gittikge artmakta oldugu giinimuzde
tim sirketlerin iglerini strdurulebilirlik
odagiyla yeniden tasarlamasi gerekmektedir.
Hem operasyonlari hem de iretim asamalari
agisindan karbon yogun bir endistrinin pargasi
olan Kale Pratt & Whitney, bu dogrultuda

gevresel ayak izi daha distk bir havacilik sektori

icin galismalarini stirdirmektedir.

Kale Pratt & Whitney, sektoriiniin global
trendleri ve artan surdurilebilirlik endiselerini
de goz oniine alarak eneriji ve kaynak yonetimi
uygulamalarmi operasyonlarina entegre
etmekte, boylece havacilik endistrisinin
siirdirdlebilirligine katkida bulunmaktadir.
Sirket'in, 2022 yilinda paydaslarmm katilmiyla
gergeklestirilen Onceliklendirme Analizi
galismasinda sera gazi emisyonlari ve enerji
yonetimi, dongtisel ekonomi ve atik yonetimi,
su ve atik su yonetimi konulari en oncelikli tig
konu olarak belirlenmigtir.

Sirket'in, 2022 yilindaki toplam gevresel
harcamalari 200.463 TL olarak gergeklesmistir.
Cevre odakli yatirim ve harcamalar ile toplam
1.403.045 TLlik finansal tasarruf saglanmistir.

Sera Gazi Emisyonlari ve
Enerji Yonetimi

Kale PW, son yillarin en biyiik problemleri
ve onlimuzdeki on yilin en etkili riskleri
arasinda bulunan iklim degisikligi ve eneriji
yonetimi konularindaki performansini
onceliklendirmektedir. Bu dogrultuda, Kale
Grubu'nun kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2)

'2030 yil sonuna kadar toplam
enerji tilkketiminin %30’unun
temiz enerji kaynaklarindan
saglanmasini hedeflemektedir.

g6z onine alinarak galismalar yurutilmekte,
projeler gelistirilmektedir. Kale PW'nin
cevresel strdurilebilirlik kapsamindaki
calismalari Surdurulebilirlik Aksiyon Plani
lzerinden bituncuil bir sekilde ele alimmaktadir.
Performans, Kale PW'nin sahip oldugu ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi
kapsaminda takip edilmektedir.

2020 2021 2022
Kapsam 1 80 78 83
Kapsam 2 3491 3.390 3214
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2) 3.571 3.468 3.297

Sera gazl emisyonlariin yonetimi ve diizenli
olarak azaltilmasi igin Kale PW, birgok proje
yurutmektedir. Kale PW, bu ¢alismalar
dogrultusunda 2030 yilina kadar sera

gazi salimlarini %15 oraninda azaltmay!
hedeflemektedir. Ozellikle tiiketilen enerjinin,

Giines Enerji Sistemi

yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi ve

eneriji verimliliginin arttirilmasina odaklanilan
projelerden bazilari asagidaki gibidir. Kale
PW'de gergeklestirilen gevre odakli calismalar
ile net enerji tiketimi azalirken, ener;ji tiiketimi
icerisindeki yenilenebilir enerji pay! artmaktadir.

2021 yilinda hayata gegirilen Giines Eneriji Sistemi Projesi ile Kale PW Izmir tesisinin yemekhane catisina

kurulan 80 kWP'lik glines enerjisi panelleri ile yemekhane igerisinde tiiketilen, iklimlendirme harici, tim

elektrik tliketimi yenilenebilir enerjiden saglanmaktadir. Bu proje ile 2022 yilinda kullanilan yenilenebilir
enerji sayesinde 43.806 tCO, lik emisyon azaltimi saglanmistir. Béylelikle projenin baglangicindan beri
gegen 18 aylik sliregte Sirket, 60.345 tCO, karbon emisyonundan azaltimi gergeklestirmistir.
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* Enerji Tiiketim Takibi Galismalar::

Sirket'in elektrik, su ve dogal gaz kullanimlarinin
7/24 takip edilmesini saglayan Enerji Tiketim
Takibi platformu, verilerin bir 6nceki yillara
gore karsilastirilmasini saglayarak toplam

109 Kale PW noktasinda eneriji verimliligini
artirmayi saglamaktadir. Bu galisma ile trafolar,
kompresorler, hava sayaglari, aydinlatmalar,
ofisler ve yemekhane, bazi tretim makinelerinin
eneriji tiketimleri ve su sayaglarinm su
tlketimleri diizenli olarak kontrol edilmektedir.

* Hava Kagaklari Azaltma Galigmasi:

2021 yilinda baslatilan proje ile hava kagaklarinn
onlenmesi ve boylelikle elektrik tiketiminin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Proje ile 16 MWh'lik
eneriji tasarrufu saglanmistir.

 Aydinlatma Tasarruf Projesi: Kale PW'de
toplam 256 adet yuksek glgli aydmlatmanm
daha dustlik watt degeri ve daha yiiksek
aydmlatma siddetine sahip LED armatdrlerle
degistirilmesi saglanmistir. Boylelikle 2022
yilinda 114 MWh'lik tasarruf elde edilmistir.

* Sogutma Sistem Revizyonu:

Uretim tesislerinde sogutmanm saglanmasi
igin kullanilan 17 adet eski tip pompadan
olusan sogutma sistemi revize edilmis ve daha
disuk eneriji tiketimine sahip 8 adet pompa ile
degistirilmistir. Boylelikle 2022 yilinda

232 MWh'lUk eneriji tasarrufu saglanmistir.

Net Enerji Tiiketimi (MWh)
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Kaynak Kullanimi ve
Operasyonel Verimlilik

Degisen tuketim ihtiyaglari ve hizla artan
niifusun beraberinde getirdigi artan tiketici
talepleri, tim sektorlerde etkileri gorilmeye
baslayan kaynak kitligmi hizlandirmistir.

Kaynak kitligiyla birlikte ham maddeye olan
erisim glglesmekte ve bu durum sirketleri
operasyonel siireglerini gozden gegirmeye
zorunlu hale getirmektedir. Kale PW, sorumlu
kaynak kullanimi ve operasyonel verimliligin

bu zorluklara karsi direngli bir is modeli
olusturmaktaki 6neminin farkinda olarak
surdurulebilir uygulamalar hayata gegirmektedir.
Sirket, bu yaklasimi dogrultusunda, kaynaklarin
sorumlu bir sekilde kullanimmi, atik olusumunun
en aza indirilmesini ve geri dontisim ve dongtsel
ekonomi ilkelerinin tesvik edilmesini odaga alan
yatirmlar ve galismalar yurutmektedir.

Ekosistemlerin ve insan refahmin
surdurilebilmesi igin hayati 6Gnem tasiyan su,
iklim Kkrizinin artan etkileriyle tetiklenen, diinya
capindaki su kitligr ve kuraklik gibi olaylar
nedeniyle en risk altindaki dogal kaynaklardan
biri haline gelmistir. Bu nedenle, liretim gibi
ozellikle su yogun alanlarda faaliyet gosteren
sirketlerin su kullanimi ve koruma stratejileri
olusturarak su yonetimi uygulamalarimi hayata
gecirmeleri gerekmektedir. Kale PW, su
tasarrufuna ve sorumlu su yonetimine oncelik
vererek, bu dogal kaynagm korunmasina ve
surdurilebilir kullanmmina katkida bulunmayi ve
gelecek nesiller igin kullanilabilirligini saglamay:
amaclamaktadir.

Kale PW'nin 2022 yilinda su gekimi bir onceki yila
oranla %8 azalmistir. Operasyonlar genelinde

su kullanimini azaltmaya yonelik teknolojik
yatirmlar ve projeler 2022 yili boyunca devam
etmigstir.

Toplam Gekilen Su (m?°)

Ters Osmoz (RO)
Su Aritma Sistemi - Atik Su
Geri Kazanim Projesi

2021 yiinda hayata gegen proje ile depolarda
pacal halde bulunan suyun ters osmoz
kullanilarak yumusatilmasi ve geri kazanilmasi
saglanmaktadir. Proje sayesinde su aritma
cihazindan atik olarak bertaraf edilen su,
tekrar sebeke suyu toplama havuzuna
gonderilmekte ve tekrar kullanilmaktadir.

2022 yilinda Ters Osmoz Su Aritma Sistemi ile
1.680 m® atik su geri kazanilmistir.

'Kale PW 2030 yil sonuna kadar
su cekimini %15 azaltmayi
hedeflemektedir

Operasyonel Verimlilik

Kale PW, operasyonel siireglerde verimlilik artisi
saglayarak kaynak, zaman ve maliyet tasarrufu
elde etmek igin gesitli projeler yuritmektedir.
Bunlardan biri Operator Sertifikasyonu
programimin yaygmlastirilmasidir. Bu program,
her operatorin kendi yaptigi pargalari olgerek,
parcanm ayri ayri 6l¢im laboratuvarma
gitmesini engelleyerek parga teslim stiresini
kisaltmay hedeflemektedir. Ayrica, parga karlilik
projeleriyle en ¢ok zarar edilen 10 parganm

tim uretim suregleri kontrol edilmekte,
dogrulugunun ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede maliyetlerin
distrilmesi saglanmaktadir. Dikey depolama
sistemleri kullanilarak fabrika iginde alan kazanci
saglanmakta ve gereksiz bina yatirimlarinin
onlne gegilmektedir. Ayni zamanda istenilen
ekipmana daha hizli erisim saglanmasiyla
operasyonel suireglerde verimlilik artirilmaktadir.
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Dongiisel Ekonomi ve
Atik Yonetimi

Dongtisel ekonomi ve etkin atik yonetimi
uygulamalari, Kale Grubu'nun lyi Bak Diinyana
hareketine de paralel olarak, Kale PW igin ytiksek
onem tasimaktadir. Sirket, donglsel bir ekonomi
modelini benimseyerek atik Uretimini azaltmayi
ve degerli kaynaklarin korunmasini saglamayi
hedeflemektedir. Sirket, uyguladigi yenilikgi geri
doniistim ve yeniden kullanm inisiyatifleriyle
gevresel risklerini azaltmak, kirliligi dnlemek ve
gevresel ayak izini kiiglltmek i¢in calismaktadir.

Kale PW, dongusel ekonomi galismalari
dogrultusunda 2018 yilinda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri'ne uygun olarak bir triin
yasam dongulsi tasarimi yapmistir.

Hazirlanan bu galisma ile Sirket'in gevre
acisindan miidahale edebilecegi kritik noktalar
belirlenmis, atik azaltim galismalari ve takibi
sistematiklestirilmistir. Yine bu kapsamda
gevresel risklerin belirlenmesi amaciyla Cevre
Boyut Degerlendirmeleri devreye alimmis,

tim Urin yasam donglsu efektif bir sekilde
izlenmeye baslamistir.

Kale PW, tim siireglerinin strdurilebilir

ve donglsel modellere uygun bir sekilde
tasarlanmasi hedefi dogrultusundaki
performansini giiglendirmek, konuyu sistematik
bir sekilde ele almak ve daha etkin atik yonetim
slregleri olusturmak igin 2021 yiinda atik
yonetimine odaklanacak bir ekip kurmustur.

.  ENERJi VE KAYNAKLARIN YONETIMI!

Israfin énlenmesi, kaynaklarm daha verimli
kullanilmasi, atik olusumunun engellenmesi
veya azaltilmasi, atiklarin dogru toplanmasi
ve geri kazanimi hedeflerini saglamak ve
takip etmek amaciyla olusturulan Green
Heroes ekibi asagidaki temel esaslari takip
etmektedir.

+ Atk olusumunun onlenmesi, atik azaltimi,
atik olusumunun énlenemedigi durumda
yeniden kullanmi

+ Yeniden kullanimi mimkin olmayan
atiklarm maddesel geri kazanimi veya
enerji olarak geri kazanimi

- Ust yonetimin siirekli destegi ve
calisanlarla iletisim iginde olmasi

+ Sifir atik yaklasimmin kurum kultirinin
bir parcasi haline getirilmesini saglayacak
egitim ve iletisim araglarmm kullanilmasi

+ Calisanlarin etkin bir sekilde siirece
katilimi

Green Heroes ekibinin galismalari ile Kale
PWmin atik yonetimi ihtiyaglari analiz edilmis ve
bu ihtiyaglara yonelik calismalar planlanmaya
baslamistir. Ekip, yillik performans verileri
tzerinden iyilestirme projeleri tasarlamaya ve
Kale PW'nin atik yonetimini takip etmeye devam
etmektedir. 2021 yiinda Kale PW Sifir Atik
Belgesimi almistir.

2020 2021 2022
Geri Donustirtlen Tehlikeli Atiklar (Ton) 166 240 210
Geri Donusttirilen Tehlikesiz Atiklar (Ton) 122 105 114
Toplam Tehlikeli Atiklar (Ton) 166 240 210
Toplam Tehlikesiz Atiklar (Ton) 122 105 114
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Kale PW, siireglerinde agiga gikan atiklari sifir

atik ilkeleri dogrultusunda ele almaktadir. Sirket,

bu baglamda, 2024 yil sonuna kadar kagitsiz
liretime gegmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in kagitsiz Uretime gegme hedefine
paralel olarak, 2019 yilinda hayata gegen Kagit
Tuketimi Azaltma Projesi ile atik azaltimmm yani
sira dijitallesme odagindaki galismalar da hiz
kazanmistir. 2021 yilinda, geleneksel olarak yazili
halde takibi yapilan is siireglerinin dijital ortama
aktarilmasi ve mobil platform tzerinden takip
edilmesi saglanmistir.

Kagit Tuketimi Azaltma Projesi kapsaminda,
Uretim operatorlerinin olglimler konusunda

becerilerinin seviyelendirilmesi ve yetkinliklerin
artirilmasi, tretimde dokiiman maliyetlerini,
kagit tiiketimini ve gevresel ayak izini azaltmak
hedefleriyle kagitsiz Uretime baslanmasi ve baski
alinma stureglerine entegre edilen yeni kurallar
ile kagit tiiketiminin azaltilmasi alanlarinda
iyilestirmeler yapilmistir

2020 2021 2022

Kullanilan
Kagit Miktari (Ton) 6.8 59 49
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Surdurilebilir Is Modeli kapsaminda;
siirdurdlebilirlik odakl islerden gelen gelirleri
maksimize etmek hedeflenmektedir. Kale Grubu
strdurilebilir is modeli etki alanmdaki onemli
admlari; C€SY odakli yeni is modellerine yatirm
yapmak, surdirilebilirlik odakli is siiregleri,
arlin ve hizmetleri gelistirmek, sorumlu yatirm
prensipleri dogrultusunda hareket etmek,
surdurulebilir is anlayismi tedarik zincirine
yaymak, ugtan uca dijital sistemler ve yeni
teknolojiler ile tiim sektorlerde isin gelecegine
yatirim yapmak ve tim siregleri AR-GE &
Inovasyon odakli is modelleri ile yonetmek
olarak belirlemistir.

Sirdirilebilir Is Modeli etki alanina olumlu katki
saglayabilmek igin odaklanilan 6ncelikli konular;
Uriin Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi, Miisteri
Odakullik ve Misteri Deneyimi, Temiz Teknoloji
Yatirimi, AR-GE ve Inovasyon ve Dijitallesme
olarak ele almmaktadir.

SANAYL
YENILIKGILIKVE
ALTYAPI

INSANA YAKISIR i
VE EKONOMIK

Havacilik endustrisinin, biyoyakitlar ve
slirdurdlebilir havacilik yakitlari (SAF) gibi
alternatif yakitlarin daha fazla benimsenmesi

ile birlikte stirdurtlebilir enerji kaynaklarma ve
kaynaklarin korunmasina yonelik dontsturitci
bir degisim i¢erisinde oldugu gozlemlenmektedir.
Bununla birlikte sektor genelinde yakit
tiketimini, atik olusumunu ve eneriji kullanimini
azaltmak igin operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik teknoloji ve inovasyon yatirimlarmda hizli
bir artis s6z konusudur. Kale Pratt & Whitney,
havacilik sektoriinde yasanan dontsime uyum
saglayabilmek i¢in ana tedarikgisi oldugu Pratt &
Whitney liderliginde teknoloji ve inovasyon odakli
yatirimlarma devam etmektedir.

12

O

Hedefler

2024 yil sonuna kadar kagitsiz tretime gegis
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Dijitallegme

Kale PW, liretimde ve misteri deneyiminde
verimlilik, hiz, esneklik ve ¢eviklik saglayan

dijital araglarin daha yogun ve etkin kullanimina
yonelik firsatlardan yararlanmayi ve dijital
donlsime yatirim yapmayi stratejik olarak
onceliklendirmektedir. 2022 yilinda paydaslarinin
katiimiyla gergeklestirilen Onceliklendirme
Analizi calismasinda Kale PW igin Dijitallesme
cok yuksek oncelikli konular arasinda yer
almistir.

Stratejik planlarindaki hedeflere ulagsmak ve
basta musterileri olmak lzere tim paydaslarinin;
kalite, maliyet, termin, siber glivenlik ve

akilli sistemler konularmdaki beklentilerini
karsilamak Ulizere, dijital donlisimi rekabette
Ustunlik yaratan bir unsur olarak kullanmayi
hedeflemektedir.

Kale PW, Pratt & Whitney tarafindan kiresel
olarak hayata gegirilen dijital dontisim pilot
uygulamasinda yer alan bes fabrikadan biri
olmustur. PW ile dijital dontsim kapsaminda
kalite, operasyonel verimlilik, insan kaynaklari,
bilgi teknolojileri alt basliklarinda projeler
baslatitmistir. Bu projeler ile yeni misteri ve
proje kazanimi, kalite gostergeleri, karlilik, tam
ve zamaninda teslimat, pazara ¢ikis siresi,
operasyonel verimlilik ve ¢alisan baglilig
konularinda iyilesmelerin gergeklesmesi
planlanmaktadir.

Kale PW'nin Dijital Olgunluk Seviyesinin
belirlenmesi icin 2022 yilinda degerlendirme
galismalar yurtttlerek Dijital Yol Haritasi
gelecek yillari da kapsayacak sekilde
glincellenmistir. Ilk asamada seviye 1,8 olarak
belirlenmis, ayni 6zelliklere sahip sirketler
arasinda en iyilerin (peer group leader)
ulastigi 4,0 seviyesine ulagsmak igin galismalar
stirmektedir.

Dijitallesme, Endustri 4.0 kapsaminda is
slreglerinin birbirine entegre edilmesi ve karar
vermeyi kolaylastiracak gergek zamanli dijital
goriundrligun artirilmasi igin galismalar devam
etmektedir.
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Kagit Tiiketimi Azaltma Projesi

Kagit tiiketimi azaltma projesi kapsaminda

Is Akig Programi devreye alinmistir. Siireg is
akislarmin dijitallesmesi ile is birimleri tarafindan
kolay ve hizli stireg tasarimi, dosyalama- arsiv
gereksiniminin ortadan kaldirilmasi, islemlerin
durumunun tam, dogru ve glincel takibi, mobil
uygulama ile zaman ve konumdan bagimsiz
erisim hedeflenmektedir. Ayrica, Kagitsiz Uretim
ve Dijital Donlsum projesi 2022 yilinda hayata
gegirilerek kagitsiz Uretim, tGretimde dokiiman
maliyetlerini ve kagit tiketimini, dokiiman
saklamaya bagli arsiv maliyetleri ve gevresel
ayak izini azaltmak amaglanmaktadir.

AR-GE ve Inovasyon

Havacilik sektorinin gelismesi, stirdirilebilirligi
ve rekabet edebilirligi icin AR-GE ve inovasyonun
onemi her gegen giin artmaktadir. Teknolojik
gelismelere uyum, giivenlik, strdirtlebilirlik ve
operasyonel verimlilik gibi konularda; AR-GE ve
inovasyon kritik bir rol oynamaktadir.

Is modelini geligtirecek ve dénistirecek
arastirmalarin yapilmasi, inovasyon
calismalarmin paydaslarla stratejik is birlikleri
kurularak yapilmasi, yeni gelir ve deger

Ureten firsatlarin yakalanmasi; Kale PWmnin
AR-GE ve inovasyon galismalarmin kapsamini
olusturmaktir.

Operatorler ve mihendisler tiretimde olan
parcalara yonelik tretim slrecini iyilestirecek
inovatif fikirler Ureterek de katki saglamaktadir.
Parganm uretilmesinde kullanilan takim sayisini
azaltacak, makine-iscilik sliresini kisaltacak
cesitli oneriler vermektedir. Bu 6neriler,
sureglerin iyilesmesine ve yeniliklere agik hale
gelmesine katki saglamaktadir.

Hedeflenen iyilestirme tutari (TL)

A,  SURDURULEBILIR i MODELI'

2021 yilinda Hydroform operasyonunda
kullanilan galvaniz malzeme kalinliginin

2 mm'den, slireg uygunluguna gore

1-1,5 m’' ye indirilmesi ile kimyasal alanda
galvaniz eritme operasyonu siiresinin
kisaltilmasi hedeflenmistir. Bu proje ile parga
basina stirecte yaklasik %20 kimyasal
malzeme kazanci ve daha az kimyasal atik
olusumu saglanmistir.

2022 yilinda Stark tablasi tUzerinde bulunan
civata yuvalarmin zamanla asinarak
kullanilamaz duruma gelmesine yonelik
¢ozum gelistirilmistir. Asinan civata yuvalari
yerine yeniden dis agilarak hurdaya ayrilacak
olan Stark tablasi tekrar uretime
kazandirilmistir.

Sureg inovasyonlart ile saglanan tasarruf,
2022 yilinda 2.898.505 TL'ye ulasmistir.

Inovasyon Kiiltiirii

Kale PW, is slireglerini gelistirirken galisanlarinin
katiimmi tegvik etmeye yonelik projeler

hayata gegirmektedir. Takdir, Tanima ve Oneri
Sistemi; Fikirden Kale araciligiyla, ¢alisanlar
iginde yer aldiklari organizasyonu dogrudan
veya dolayli ilgilendiren konularda, mevcut
durumun iyilesmesine yonelik fikirlerini ortaya
koymaktadir.

Fikirden Kale, ¢alisanlarm onerilerini girdigi, ilgili
taraflarin bu énerileri gorip takibini yapabildigi

ve 6dil sisteminin yonetildigi online platformdur.

Fikirden Kale sistemine gelen onerilerin
iyilestirme getiri tutari her sene hedef olarak
belirlenip takip edilmektedir.

Iyilegtirme getiri tutari (TL)

2020 350.000 370.000
2021 535.000 545.000
2022 1100.000 2900.000
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Miigteri Yonetimi

Kale PW, maliyet konusunda rekabetgi olmay!,
sevkiyatlarini %100 oraninda zamaninda
gergeklestirmeyi, musteri kalite gereksinimlerini
karsilamayi ve otesine gegmeyi ve rekabet igin
yuksek teknoloji uygulamayi misteri yonetimi
stratejisi kapsaminda ele almaktadir. Kale PW,
musterilerine diizenli olarak Misteri Memnuniyet
Anketi (Market Feedback Analysis (MFA)
uygulamaktadir. Her giin temasta oldugumuz
miusterilerimiz yilda bir, Pratt & Whitney iki

yilda bir misteri memnuniyeti anketine dahil
olmaktadir. Basarili olmak i¢in 7 lizerinden 6
almak gerekmektedir. 2022 yilinda ortalama
memnuniyet skoru 6,6 olarak dederlendirilmistir.

Kale PW, Tedarikgi Degerlendirme Denetimi
(Supplier Health Assessment (SHA) ve Platin

Tedarikgi (Platinum Supplier) odiline hazirlik
calismalari gergeklestirmektedir. SHA, yalin,
slureg yonetimi, kalite, kaynak yonetimi

ve kurumsal sorumluluk olmak tlizere dort

ana kategoride degerlendirilmekte, her bir
kategoride 100 puan tzerinden en az 80

puan alinmasi gerekmektedir. Bu denetleme
kapsaminda fabrika igerisindeki tim Uretim ve
yonetim slreglerinde yalin tretim dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Platin Tedarikgi
olmak i¢in hem SHA denetiminden gegmek hem
de musteri memnuniyet anketinden (MFA) yedi
tzerinden en az alti puan almak gereklidir. Bu
sartlari saglamak igin sirket iginde gok sayida
verimlilik projesi baslatitmistir. Yapilan ¢alismalar
kapsaminda 2021 yilinda 100 uzerinden 91,85
puanla Platin Tedarikgi olunmus, 2022 yilinda

puan 97,8’e yiukseltilmistir.
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Kale Grubu olarak isimizdeki basariyi devam
ettirmek ve diinyaya olan etkimizi yoneterek
surdurulebilir bir gelecege katki saglamak

icin sosyal donlisime onciilik etmenin
sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz. Kale
Grubu, toplumsal fayda kapsaminda; toplumsal
yatirimlarda éncii olmak ve her yil FAVOK'iin
belirli bir oranini (%0.5) Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkimma Amaglarma katki
saglayacak toplumsal programlara ayirmayi
hedeflemektedir. Kale Grubu “Toplumsal Fayda”
etki alanindaki calismalar baslica yedi adimda
yuritilmektedir.

Tdm toplumsal yatirimlar, grup sirketlerini
ortak paydada birlestiren pozitif etki odakli ve
ortak fayda temelinde hayata gegirilir.

Calisan gonilluliginin de bir pargasi
oldugu toplumsal yatirm galismalari, Grup
surdurilebilirlik galismalarini destekler ve
besler.

Stratejik is birlikleri araciligiyla toplumsal
fayda olgeklendirilir.

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi basta
donguselligin sahiplenildigi, disiplinler arasi
galismanin tesvik edildigi etki odakl
toplumsal yatirimlarinin kulugka merkezi
olma misyonunu sahiplenir.

Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Programi
toplumsal sorunlara odaklanan ve dongtisel
ekonomiye katki veren girisimleri destekler
ve bu girisimler ile is birlikleri saglayarak
marka degerini artirir.

Kale Seramik Vakfi, yeni yetenekleri
desteklerken, onlari potansiyel birer Kale
galisani (paydasi) olarak sahiplenir ve Grup

IK basta olmak lizere markalarla birlikte geng
istihdamini destekleyen insiyatifler ortaya
koyar.

6263

A, TOPLUMSAL FAYDA!

Yerel ve uluslararasi STK is birlikleri ile i¢ dis
paydaslarla ortak programlar gelistirir, Grup
ici bilinglenme ve kiyaslama stireglerine
destek verilir.

NITELIKLI INSANA YAKISIR i

IEL 1 AMAGLAR iGIN
EGITIM VE EKONOMIK

ORTAKLIKLAR

N | 4

Toplumsal Yatirim Programlari

&

Kale Grubu olarak, tretimin geleceginin

ancak insani merkeze koyan, ¢oziim odakl

ve surdurtlebilir bir sistem distincesiyle var
olabilecegine inaniyoruz. Daha surdirilebilir,
daha yesil ve daha adil bir diinyaya ulagsmak

igin planladigimiz 6zgiin galismalarla gevre,
toplum ve ekonomi agismdan kalici faydalar
sunmay! hedefliyoruz. Bu amagla baslattigimiz
‘TyiBakDiinyana’ hareketi ile SKA'lara hizmet eden,
insani ve sosyal faydayl merkeze koyan projeleri
destekliyor, yaratilan sosyal etkiyi gogaltiyoruz.

iBRAHIM
BODUR |Sosyal
Girisimcilik

Programi 7.YI L

Ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik Programi
Kale Grubu Kurucusu Ibrahim Bodur'un 2016
yilindaki vefati ardindan anisini ve degerlerini
yagatmak adina hayata gegirilen Ibrahim
Bodur Sosyal Girisimeilik Programi (IBSG) 2017

yilindan bu yana diizenlenmektedir. Yalnizca
Uretimi ve bllyumeyi degil; Urettigi degerleri
toplumla paylasarak gelismeyi hedefleyen Kale
Grubu bu 6diil programiyla, yasadigi topluma

ve gevreye karsi kendini sorumlu hisseden ve
daha iyi bir dlinya i¢in harekete ge¢me cesaretini
gosteren sosyal girisimcilere destek olmayi
amaglamaktadir. Tum sosyal ve gevresel sorunlar
Uzerinde surdurilebilir gozumler Uretmek igin
galisan sosyal girisimlerin basvurularma agik
olan Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiil
Programi yalnizca ilk 6 yili iginde binlerce
basvuru almis ve 60'in lizerinde sosyal girisim
finale ylkselmistir.

Buglin gelecegi sekillendirmeye soyunan, daha
iyi bir diinyada yasamak isteyen, toplumsal
sorunlara ¢ézlim arayan sosyal girisimciler
Ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik Programi ¢atisi
altinda guglerini birlestirmeyi stirdirmektedir.

)ITIBIA

DUNYASINA iYi BAKANLAR AKADEMISi

Diinyasina Iyi Bakanlar Akademisi

Diinyasma lyi Bakanlar Akademisi, tilkenin

dort bir yanindan diinyasina iyi bakmak isteyen
tniversitelilerin baglanti kurmasina ve olumlu
degisim yaratabilmesine destek olmak igin
galisiyor. Kale Grubu ve Bogazigi Universitesi
Yagamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) ortakliginda,
hazirlanan mobil akademi hazirladigi yonetim,
liderlik ve sosyal girisimcilik konularmda zengin
igerikli programlariyla fark yaratan bir 6grenme
deneyimi sunmaktadir.

V
A

SV

| .

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi (KTSM)
Kale Grubu'nun Karakoy'de bulunan ilk
genel merkezinin donustirilmesiyle hayata

gegirilen KTSMin gatisi altinda yapilan atolye,
konusma, sunum, sergi ve diger etkinlikler ile
alandaki aktorlerin bir araya gelip ortak Gretim
yapmasina zemin olusturan ve sehirdeki yaratici
endustrilerin gekim alanina katkida bulunan bir
merkezdir. Ayrica egitimi devam eden 6grenciler
ve yeni mezun geng profesyoneller KTSM'de bir
araya gelerek bilgi ve deneyim paylasma imkani
bulmaktadir.

KTSM'nin ev sahipliginde gergeklestirilen
toplumsal fayda proje 6rnekleri; Alev Eblizziya
Belgeseli, Mustafa Tung Alp Belgeseli - Toprakla
Sekillenen Bir Omiir, ISTKA Projeleri, Is Modeli
Gelistirme Projeleri, Egitim ve Atodlye Faaliyetleri,
Mimari ve Tasarim Perspektifi, Sergiler (In
Transit Arada, Toprakla Sekillenen Bir Omiir,
Riya ve Latife, Kagis Noktasl, Yiizeyin Otesinde:
Su, Kiiresel Ikaz/Global Warning, Geri Déniip
Baktigimda, Artakalan, Solar: Giinese Dair,
Cope Atilmak igin Yetistirilmis, Dijital Sergi:
Atigin Ihtimalleri), Cesitli Bulusmalar bu eser ve
projelerden bazilaridir.

KSV ( Kaleseramik Egitim, Saglik ve

Sosyal Yardim Vakfi)

Kale Grubu Sirketlerimin topluma yaptigi katkilari
devamli ve sistematik hale getirmek amaciyla
1991 yilinda kurulmustur. KSV'nin kuruldugu
glinden bu yana topluma katki saglamak
amaciyla hayata gegirdigi galismalar “Egitim” ve
“Istihdam” bagliklari altinda yiritilmektedir.
KSV: burs programi, okul, 6grenci yurdu, egitim
merkezleri gibi fiziksel altyapi yatimmlari ve
sanayi-Universite is birliginin gelistirilmesi
amaciyla hayata gegirilen programlar, toplumsal
sorumluluk projeleri gergevesinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

Ilk igim Okullarda Degigim Programi
Issizlikle miicadeleye 6nem veren Kaleseramik
Vakfi, Turkiye'nin dort bir yanmda meslek
edindirme kurslari diizenleyerek sektorde
istihdami artirmanin yani sira;
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“Ilk Isim Okullarda Degisim” diyerek kursiyerlerin
mesleklerindeki ilk isleriyle bir sosyal sorumluluk
projesi igerisinde yer almasimi saglamistir.

2009 yilinda baslanan bu projede Seramik Yer
ve Duvar Karosu Kaplamaciligi Meslek Kursunu
tamamlayan kursiyerler Anadolu'daki koy
okullarmda degisime onculiik ederken hijyenik
bir ortama kavusmalarma katkida bulunuyorlar.
Vakif olarak yaptigi desteklerin yani sira Kale
Grubu bayi ve sirket galisanlarini da projelerine
dahil eden KSV, “Giderken Sizden de Bir Seyler
Tastyalim Istedik” sloganiyla baglattigi ek proje
ile projeye kitap, oyuncak, kirtasiye malzemesi,
giysi ve ayakkabi gibi yardimlar saglanmasina
onculuk etti.

Proje kapsaminda 24 ilde yer alan 138 koy
okulunda toplam 25 kurs gergeklestirilirken 508
kisi bu kurslardan mezun olmustur.

Goniilden Bak Diinyana
6 Subat sabahi Kahramanmaras merkezli

ilk saatlerden itibaren baslattigimiz yardim
kampanyasi ¢alisanlarimiz, yurt i¢i ve yurt disi
bayilerimiz ve tedarikgilerimizin destekleri

ile buyuyerek devam etti. Bu galismalarda
AFAD basta olmak lzere ilgili kamu, kurum

ve kuruluslari, AHBAP ve Ihtiyag Haritasi gibi
sivil toplum kuruluslari ile koordineli olarak
ilerledik. Buna ek olarak Grup Sirketleri iletisim
ekipleriyle birlikte, bir sonraki asamada is birligi
yapabilecegimiz ekosistemimizde yer alan
sosyal girisimcilerimiz, diger STK'lar, sektor
dernekleri, mimar ve tasarimcilarla bir araya
gelerek, etkiyi cogaltmaya ve yaptiklarmmizi
surdurilebilir kilmaya odaklandik. Dayanisma
ile bu zor glinlerin Ustesinden birlikte

gelecek, resmi birimlerle koordinasyon iginde
gercgeklestirdigimiz yardimlara bugiin derdi olana
hep birlikte derman olmaya devam edecegiz.
Birlikte neler yaptik:

Depremin ilk glintinden itibaren ana
koordinasyon merkezimizi KSV olarak
belirledik.

Kale Gonullulerine yapilan gagri ile 150+
goniillimiiz saha ve afet bolgesinde yer aldi.
AFAD ve Ihtiya¢ Haritasi'ndan gelen bilgiler
dogrultusunda ihtiyag malzemelerinin kirsala
dagitilmasi kararlastirildi.

40+ tir ve kamyon, 2 forklift, 10+ ambalaj ekibi
destegi saglandi.

Kale Kalip sirketimizin hibe ettigi jenerator
teslim edildi.

Ilk etapta hazirlanan 1.000+ adet kislik polar,
4.200+ adet 0,5 It igme suyu, 1.500+ havlu

1.000 adet battaniye, 1 tir su, 46 koli (bebek
bezi, hijyen malzemeler, mont, yelek, bere,
atki), 5 jeneratér, 3.000 gida paketi dagitimi
yapildi.

1.000'in Uzerinde galisan erzak kolilerini
toplama merkezine iletti.

Kizilay koordinasyonu ile kan bagisi organize
edildi.

Kale Grubu Saglik Ekibi koordinasyonu ile ilag
tedarik slireci koordine edildi.

Afet bolgelerinde yer alan 55 Kale Calisani
yakini ve 400 Kale Bayi galisanina maddi
destekte bulunuldu.

Gaziantep Islahiye ilcesi i¢in 1.000 adet erzak
kolisi alimi yapildi. Kahramanmaras'ta 3.000
depremzedeye kumanya yardim dagrtimi
bayimiz Kar Yapi ile birlikte tamamlandi.

168 hijyen konteyneri (engelli bireylerin
ihtiyaclarma yonelik hijyen konteyneri dahil),
68 yasam konteyneri olmak Uzere toplam 251
konteyner gonderimi yapildi. Afetzede
ailelerin ¢ocuklariigin 4 adet kres konteyneri
kuruldu.

Dis Ekonomik 1ligkiler Konseyi'nin (DEIK)
1.000 konteyner projesi igin tuvalet ve dus
malzemeleri saglandi.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu'nde kadin
calisma arkadaslarimizin onerisi ile
depremden etkilenen gocuklar igin glindiiz
bakim evleri ve oyun alanlari kurulmasina
destek olmak amaciyla KSV'ye bagista
bulunuldu.

kadar stirecin sistemli bir sekilde takip edilmesi ve
surduruilebilirliginin saglanmasidir.

Kurumsal Sorumluluk Projeleri odak konulari saguk
ve egitim olarak one gikmaktadir. Calisanlarla birlikte
gergeklestirilen bir proje kapsaminda, l6semili ve
hasta ¢ocuklara yardim kampanyasi diizenlenmistir.
Hastanede tedavi goren ¢ocuklarin ihtiyaglarma
destek saglanmistir. Ozel egitim ihtiyaci olan
galisanin gocugu igin destek programi uygulanmistir.
Egitim ihtiyaglar karsilanarak, gocugun gelisimine
katki saglanmistir.

Paydas Iliskileri

Kale PW, yonetim kararlarmda ¢alisanlarin ve dis
paydaslarin goruslerini Snemseyen bir yaklasim
benimsemektedir. Kale PWin paydaslari arasmda
calisanlar, finansal kuruluslar, hissedarlar, is
ortaklari ve tedarikgiler, kamu kuruluslari, medya,
misteriler, sivil toplum orglitleri, Universiteler
bulunmaktadir. Sturdiriilebilirlik odakl
calismalarda paydaslarm gorislerine basvurmakta
ve paydas analizi yapmaktadir. 2022 yilinda ilk kez
gergeklestirilmis paydas analizi, AALOOO Paydas
Katilim Standardi'na uygun olarak yapilmistir

ve stratejik oncelikli konularin belirlenmesini
saglamistir.

Paydas iletigim Matrisi

Paydas Grub 5
o Iletisim Metotlari / Araglari

ve 17 ili etkileyen deprem nedeniyle hepimiz
derinden sarsildik ve esi goriilmemis bir

afet ile karsilastik. Bireysel ve kurumsal
sorumlulugumuzu en derinden hissettigimiz

bu afet karsisinda, Kale Grubu olarak etki
odakli calismalar yaparak ihtiyaglari dogru
kanala yonlendirmeyi amagladik. Kale Grubu
sirketleri ve galisanlarin yapacagi yardimlari
KSV uzerinden koordine ederek harekete
gectik. Bu gergevede deprem haberini aldigimiz
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kagit ve tuvalet kagidi, 12.000+ adet karton
bardak, 500+ adet muhtelif gocuk kiyafeti,
battaniye ve gocuk bezi olmak tzere yardim
malzemeleri hazirlandi.

300+ adet 80x120 palet, 1.500+ adet

karton tasima kolisi, 100+ palet naylonu,
300+ adet koli bandi, 15+ adet rulo streg film
olmak lizere ambalaj malzemesi destegi
saglandi.

Sorumlu ve duyarli liderlik anlayisi dogrultusunda
yalnizca Uretimi ve blylimeyi degil, tiretilen degerleri
toplumla paylasarak gelismek hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Kale Holding kurumsal sorumluluk
yaklasimi ve politikasi benimsemektedir. Tim
departmanlarm stirece dahil olmasi igin Sosyal
Sorumluluk Prosediiri olusturulmustur. Bu
prosedurin amaci, galisanlar, toplum ve gevre
odakli sosyal sorumluluk projelerinin onaylanmasi,
projenin baslangicindan sonuglandiritmasma

Calisanlar Toplantilar, Egitimler, Bilgilendirme
E-mailleri, Periyodik Calisan Anketleri,
Musteri Ziyaretleri

Muisteriler Toplantilar, Bilgilendirme E-mailleri,
Musteri Ziyaretleri

Is birlikleri, Toplantilar, Bilgilendirme E-mailleri,

Tedarikgiler ve Tedarikgi Denetimleri

Taseronlar

Toplum Sosyal Medya, Web Sitesi

Is ve Yonetisim Toplantilar, Egitimler, Bilgilendirme

Paydaslari E-mailleri
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Cevresel Performans Gostergeleri

Eneriji Tiketimi (MWh)

2020 2021 2022
Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi 0 37 99
Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 7646 7429 7085
Net Enerji Tiiketimi 7.646 7467 7183

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,)

2
2020 2021 2022

Kapsam 1 80 78 83
Kapsam 2 3491 3.390 3214
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2) 3.571 3.468 3.297
Atik Miktari (ton)

2020 2021 2022
Geri Donustirilen Tehlikeli Atiklar 166 240 210
Geri Donusturilen Tehlikesiz Atiklar 122 105 114

2020 2021 2022
Kullanilan Kagrt Miktari (ton) 68 59 49

Cekilen Su (md)

2020 2021 2022
Sebeke Suyu 22964 16232 14970

Cevre Yatirim ve Harcamalari (TL)

2020 2021 2022
Cevresel Yatirim ve Harcamalari 1865530 | 1955443 200.463
Toplam Gevre Cezalari 10.480 11.351 67092
Cevre Yatirm ve Harcamalart ile Saglanan Tasarruf 681.645 34199 1403.045

2020 2021 2022
Cevre Egitimleri (saat) 130 1036 206

63| 69

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Galisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 31 75 33 80 36 80
Mavi Yaka 1 268 1 243 1 245
Toplam 32 343 34 323 37 325
Tageronlar 7 18 7 18 7 16

Galisma Siirelerine Gore Galiganlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
O-Syilsiireyle ¢alisanlar 22 283 24 266 24 240
5-10 yil stireyle galisanlar 10 60 10 57 12 85
10 yil ve lzeri siireyle galisanlar 0 0 0 0 1 0

Yaglarina Gore Galisanlar
Kadm Erkek Kadin Erkek Kadmn Erkek
30 yas alti galisanlar 10 84 13 68 13 62
30-50 yas arasi galisanlar 22 252 21 246 24 255
50 yas Ustli galisanlar 0 7 0] 9 0 8

Engelli Galisan Sayisi

2020 2021 y o yyi
Kadm Erkek Kadin Erkek Kadm Erkek
1 9 1 10 1 10

Cinsiyete ve Diizeylerine Gore Yoneticiler

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe 3 12 5 9 6 14
Ust Diizey 3 1 3 8 3 7
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Cinsiyete Gére Dogum Izni

2020 2021 2022
Kadmn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine ayrilan galisan sayisi 1 0] 2 0 2 0
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise donen galisan sayisi 1 0 1 0 2 0

Cinsiyete ve Yasa Gore Isten Ayrilan Galiganlar

Kadm Erkek Kadin Erkek Kadmn Erkek
50 Yas Ustii 9 7 0 2 0 0
30-50 Yas 14 79 4 37 2 27
30 Yas Alti 17 63 2 9 4 1
Toplam 40 149 6 48 6 38
Calisan Devir Orani %50 %15 %12

STEM Pozisyonlarinda Galisan Sayisi

2020 2021 2022
Kadmn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
8 33 12 33 14 34

Cinsiyete Gore Yeni ise Giren Galiganlar

Kadmn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alinan galisan sayisi 40 75 8 27 9 40
Doldurulan Pozisyon Sayisi
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadm Erkek
40 72 8 24 9 40

Egitimler
2020 2021 2022
Toplam egitim saati 4136 8539 12.369
Calisan basina ortalama egitim saati 1 2392 3417

70! 7
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GRI Igerik Indeksi

Kullanmn Bildirimi Kale Pratt & Whitney bu GRI igerik endeksinde belirtilen bilgileri Ocak- Aralik 2022 dénemini

kapsayacak sekilde GRI Standards’a uyumlu olarak raporlamistir.
GRI 1 Kullanild GRI 1: Temel 2021
Sayfa Numarasi, Ek bilgiler ve
GRI Standard Bildirimler Kaynak ve/veya verilmeyen bilginin
Dogrudan Cevaplar agiklamasi

—

Genel Bildirimler

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

2-1 Kurum Profili

"12,13
https:/www.kalepw.com/
hakkimizda"

2-2 Sirdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

4

2-3 Raporlama periyodu, sikid ve iletisim bilgisi

4

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Kale PW™in ilk surdurtile-
bilirlilk raporu olmasi ned-
eniyle yeniden diizenlenen
bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim

Dis denetim alimmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

14,15

2-7 Calisanlar

38-45

2-8 Tageron firmaya ait galisanlar

69

2-9 Yonetisim yapisi

https:/www.kalepw.com/
yonetim

2-10 En yiiksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme stireci

https:/www.kalepw.com/
yonetim

2-11 En yliksek yonetisim organinin bagkani

https:/www.kalepw.com/
yonetim

2-12 Enyiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri

kaynakl olusan etkilerin yonetilmesindeki roli 20.21
2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin yonetilmesinde

. . 20-23
sorumluluk iradesi
2-14 Sirdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim 20 21
organinin roli '
2-15 Cikar gatismalarmi engelleyen siiregler 24
2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina 20 21

aktarilmasi stireci

2-17 Enyiiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kale Pratt & Whitney halka
aclk bir sirket olmadigi igin
bu bilgileri paylasmamak-
tadir.

2-18 Enyiiksek yonetisim organnm performansmm
degerlendirilmesi

Kale Pratt & Whitney halka
agik bir sirket olmadigi igin
bu bilgileri paylasmamak-
tadir.

2-19 Ucret politikalar

Kale Pratt & Whitney halka
aclk bir sirket olmadigi igin
bu bilgileri paylasmamak-
tadir.

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg

Kale Pratt & Whitney halka
aclk bir sirket olmadigi igin
bu bilgileri paylasmamak-
tadir.

7475

GRI igerik Indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Ek bilgiler ve
verilmeyen bilginin
agiklamasi

—

Genel Bildirimler

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

2-21Yiluk toplam Ucret orani

Kale Pratt & Whitney halka
aclk bir sirket olmadigr igin
bu bilgileri paylasmamak-
tadir.

2-22 Siirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 30, 31
~ . P https://www.kalepw.com/
2-23 Politika taahhtitleri Files/KGIKY21 PDF
2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi 20,21
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler 24,25
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkmda https://www.kalepw.com/

Oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

etik-kurallar-ve-ticari-
uyum

2-27 Yasal mevzuata uyum 25
Kale Pratt & Whitney halka
N agik bir sirket olmadigi igin
2-28 Kurumsal tiyelikler SR
bu bilgileri paylasmamak-
tadir.
2-29 Paydas Katilimi 34, 35, 65

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi galisan oranlari

Toplu is s6zlegsmesi
kapsaminda galisan bulun-
mamaktadir.

—

Oncelikli Konular

GRI 3: 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg 34, 35
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi 34,35
Konular —
2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi 34, 35
Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 24,25
Konular
2021
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetl 2425
GRI 205: egerlendirilen faaliyetler
Yolsuzlukla | 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
. NS o 24,25
Micadele | prosediirleriile ilgili iletisim ve egitim
2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan 24 25
onlemler '
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GRI Igerik Indeksi GRI Igerik Indeksi
Sayfa Numarasi, Ek bilgiler ve Sayfa Numarasi, Ek bilgiler ve
GRI Standardi Bildirimler Kaynak ve/veya verilmeyen bilginin GRI Standardi Bildirimler Kaynak ve/veya verilmeyen bilginin
Dogrudan Cevaplar agiklamasi Dogrudan Cevaplar agiklamasi
Eneriji is Sagligi ve Giivenligi
GRI 3: GRI 3:
Oncelikli | 3 3 5nceliki konunun yénetimi 48-50 Oncelikli | 5 3 5nceliki konunun yénetimi 44,45
Konular Konular
2021 2021
GRI 302 302-1 Kurum igi enerji tiiketimi 50, 68 403-1 Is sagligi ve giivenligi yénetim sistemi 44,45
Enerji 2016 | 302-4 Eneriji tiiketiminin azaltilmas 50 403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari,
Suve Atik Sular meslek hastaliklari, kayip giinler, devamsizlik ve isle 44, 45
baglantili 6lim sayisi
GRI 3: : SR :
- L 403-3 Is sagugi hizmetleri 44,45
Oncelikli - - L
3-3 Oncelikli konunun yonetimi 50-51 . o . o
Konular 403-4 Is sagligina ve giivenligine galisan katilimi, 44 45
2021 GRI 403: danisma ve iletisim '
GRI 303: 303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi 50 I§Saghgv|ve 403-5 Is sagligi ve guvenligi ile ilgili galisan
Glivenligi P 44, 45
Su ve Atik egitimi
Sular 2018 | 303-3 Kaynagmdan gekilen su 51, 68 2018 -
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagugi ve 44, 45
Emisyonlar guvenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi '
GRI3: 403-81s sagdlgi ve giivenligi yonetim sistemi 44, 25
Oneelikli . o o kapsamindaki galisanlar
3-3 Oncelikli konunun yonetimi 49-50 -
Konular 403-9 Is kaynakl yaralanmalar 44, 45
2021 -
403-10 Is kaynakl hasta vakalari 44, 45
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari 49 68 . .
GRI 305: (Kapsam 1) ' Egitim ve Ogretim
Emisyonlar | 305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari GRI 3:
2016 (Kapsam 2) 49.68 Oneelikli )
P Norular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 40, 41
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarmin azaltilmasi 49-50 2021
Atk 404-1 Calisan basma yillik ortalama egitim saati 40,41,70
GRI 3:. . GVR.I.404: 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 52-53 Egitim ve onetimi ve yasam boyu 6grenim programlari 40.41
Konular ce onunun yone Ogretim Y yas yuog Prog
2021 2016 404-3 Diizenli performans gelisim a1
306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler 52-53 degerlendirmelerinden gegen galigan ylizdesi
itRl l_I( gggo 306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi 52-53 Gesitlilik ve Firsat Esitligi
306-3 Atk tiretimi 52,68 GRI 3: .
T Material 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 42
Istihdam Topics 2021
grljcl:;kl GRI 405:
ikli ~ - . L
Konular 373 Oncelikli konunun y6netimi 58-45 S:E::lslgl; 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin 22
2021 Esitlig cesitliligi
GRI 401: 401-1 Ise yeni alman galisanlar ve galisan devri 69,70 2016
Istihdam
2016 401-3 Dogum/Ebeveyn Izni 42,70
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Ege Serbest Bolgesi Camlik Sokak No:11
Gaziemir - IZMIR

T: +90 (232) 298 75 00

F: +90 (232) 298 75 02
sustainability@kalepw.com
www.kalepw.com

YASAL UYARI

Kale Pratt&Whitney 2022 Siirdirilebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor'un kapsadigi déneme ait dogru ve gtivenilir
olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu Rapor'da yer alan igerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhiit olarak yorumlanamayacagi gibi,
bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor 'un her hakki Kale Pratt&Whitney Ugak Motor Sanayi A.$. ye aittir.
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